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ISMET CSAK PORHINTES...

Eljout az 4j anév, és ismét elfogytak az igéretek. Az eldz0 évi igérel is most fogyolt el igazin. Kolléga-
ink témegei forgatjak értetlenil fizetési jegyzékeiket, és nézik, mivé foszlott a [Okuszalt béremelés
igérete mara. Elkeseredettségiik érthetd, hiszen az igért minimélis emelés helyett a pedagdgustirsada-
lom fele rosszabbul jir a valtozissal. Megnézhetjilk, mit ért hit a fokuszilis azon kiviil, hogy a kozal-
kalmazotti tarsadalom irigyelt rétegévé tették a pedagogust, hiszen csak 6k kaptak tdrvényi garanciat a
héremelésre. Ennyit ért tehit a felzirkoziatis elsd lépesdje. Mara pedig vildgos, hogy a kivetkezd
"felzirkoztatasi lépesd” igérete is semmivé olvadt a kora dszi nyir hdségében.

Ismét itt dllunk hét egy olyan kdliségvetési 10rvény beterjesziésének idején, mikor az 8 %-os redl-
kereset-novekedés igérete 8% -os tiblacmeléssé fogyoll, Ez a két szim csak l4tszdlag hasonlilt egymas-
ra, a kilonbség pusziin annyi, hogy a mésodikért szinle semmil nem adnak a piacon. Még a
"szorzoszamos" pedagégusnak sem, az osszes t0bbi kozalkalmazott szamira ez a - legylink pontosak -
8.25% -0s emelés egyiltalin nem kényszerit ki béremelést.

A kormény programja és igéretei ellenére magara hagyta a kozszférit, Kiszolgaliatta a helyi béralku
- a kdzszféraban Altalinos forrdshidny miatt - nehezen miikods rendszerének.

Az orszagos érdekegyeztetést a kormény szétverte anélkil, hogy térvényesen megszintette volna a
miikidését. Egyszerlien nem hajland6 Gsszehivni a kozszféra érdekegyeztetési forumait.

Eurdpiban a szocidlis parbeszéd nélkiil elképzelbetetlennek tartjik a fejlédést. Errdl beszél Prodi
elndk dr és Lipponnen finn miniszterelnok ir, az EU soros elndke. De errfl beszélnek az Eurdpai
Szakszervezeti Szovetség vezetdi is. Ou a korményok nem a konflikmst keresik, hanem éppen elkeriilni
akarjak. Magyarorszigon a harom legnagyobb szakszervezeti szdverség tirgyalisi ajanlatat a kormény
azzal utasitotta el, hogy nem kivinja a feleldsséget megosziani doniéseiben. Ez tiszta beszéd. Egyedil
flemeljik a minimadlbért annyira, amennyire gondoljuk. Kit érdekel, hogy az torvényi szinten az Or-
szigos Munkaligyi Tanfcs jogkdre? Egyedil folemeljiik a nyugdijakat - Ggy, ahogy gondoljuk. Kit
érdekel az érvényes tOrvény? Egyedil modositjuk a kozalkalmazouak jogallisardl sz6lé torvényt. Kit
érdekel a jogalkotisi orvény? Egyediil eladjuk a TB-vagyont. Kit érdekel a befizetdi érdek? Egyedill
atirjuk az dnkonményzati finanszirozést. Kit érdekel az altalunk alkotott kozoktatasi worvény eldirasa?

A miniszierelndk kozdlte az orszag nyilvanossigaval, nem igaz, amit a szakszervezet 4llit, hogy
csikken a pedagégusok kozel felének a bére. O megkérdezte a tircit és wdja, hogy nd a bérik. Kar,
hogy ezt a pedagbgusok pénztarcija még nem tudja.

A Pedagogusok Szakszervezete gy gondolja, eljort az ideje annak, hogy a kormany vegre egy
valodi felzarkoztatdsi programot dolgozzon ki a kézokiatdis szdméra. A PSZ programja meghatirozia
azokal az iranyokat - amelyeket egyébkénl a korminyprogram is leirt -, amerre az unids csatlakozas
érdekében a kdzoktatisnak haladnia kell. Miutin a kormany mésfél éve adds a program téieles kifejie-
sével, a PSZ Ggy gondolia, leirja azokat a lépéseket, amelyek a mindségi munkavégzés feliéieleként a
legfontosabbak. Ezt a 16bb évre sz010, felzarkoztatasi targyalasi iranyokat kijelold anvagol adk at az
oktatdsi miniszternek, kiildiik meg a parlamenti partok frakcidinak. Az OM targyalasi széndékat
Pokomni Zoltin miniszter az orszigos vezetdség tlésén is kifejtette.

Le kell végre imia a korméinynak, hogyan fogja a béreket felzarkdztami. Az oktalisi toérvény fel-
adatainak megfeleld potlékmértékeket akarunk. Ki kell végre alakitani azi a juttatisi rendszert, amitdl a
kozszféra €s a kozoktatis vonzd lesz végre a fiatalok szamara is.

A napi gondokkal kilzd3 pedagbgus, akinek a szimdéra nincs elérhetd jovikép, hogyan fog jovit
hittel épitd generdcidkal nevelni?

Nincs tovabbi haladék. Ha a korminy komolyan gondolja az uni6s csatlakozast, és nemcsak propa-
gandacélokra fogadta el programjit, végre lépnie kell.

Kérem kollégdimat: ne gondoljik, hogy nem érdemes tiltakozni a jogsériések ellen. Ne gondoljik,
hogy nem érdemes osszefogni, egymist segiteni. Felemelni szavunkat, szimon kémi az igéreteket.

A kozalkalmazotii szakszervezetek egyiitt 1épnek fel a 2000. évi kiliségveiés tervezete ellen.

Kérem kollégaimat, vegyenek részt ezeken a gy(iléseken. Lehet, hogy nem sziletik gyors ered-
mény, de egyiit egészen biziosan sikert érink el.

Mi pedig hosszd tivi garancifkat, 16bb évre szdlo, valodi fGlemelkedést add bérmegillapodast és
igazi szocidlis juttatisokal akarunk. Errdl akarunk tirgyalni, hogy jovore ne gy kezdjik: - ismét!

Borbdth Gabor fotitkar
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Finn pedagdégus-szakszervezeti vezetok
Budapesten

Finnorszagi testvérszervezetiink, az Opemsalan Ammattijirjesud
(OAJ) hétfds Végrehajtdé Bizotisiginak tagjai Erkki Kanagasniemi
elndk vezetésével 1999. szeptember 26-a és 30-a kizot iddszak-
ban fOvarosunkban tartottik tapasztalatcserével egybekdtou to-
vibbképzésiiket. Ennek sorin targyaltak a PSZ vezetbivel, és
ellatogattak a budapesti Szent Liszldé Gimnaziumba, illetve részt
vellek a PSZ szeplember 27-én tartotl sajiotijékoziatdjan is.

Az OAJ a finn kdzoktalds és felsGoktatis munkavallaloit 16-
miritd szakszervezet, amelynek 107 ezer tagja van. A finn oktatisi
agazathan rendkiviil magas (95%) a szakszervezeti tagok arinya.
Nagy figyelmet forditanak a tisziségviseldk képzésére. Az 0) szak-
szervezeti tisziségviseldk egy éven belill 3 honapos alapképzésen
vesznek részt a munkfltatd kolisépén. Kozponti okiatisi bézi-
suk normativ  4llami timogatissal fenntartott fdiskola. Az
OAl és a PSZ vezeldi a szakszervezeti képzés lgyei mellett,
mindenekelut az érdekegyezietés tapaszialatairdl cseréltek véle-
ményt. Finnorsziighan 1968 6ta eredményesen miikodik az atfogo
jovedelempolitikai megéallapodisok rendszere (TUPO), amelyet
orszigos szinten 3 éves iddszakra komek meg a korméiny, a szak-
szervezetek €s a munkaltatoi szervezetek képviselSi. Ez a szerzd-
dés - amelynek betartisa nem kérddjelezhetd meg - nemesak a bér,
hanem az add- és jarulékierhek, kedvezmények alakuldsit is tar-
talmazza. Vendégeink aktuidlis problémaként emlitetiék a finn
oktatdsi orvény jelentds valtozdsat, amely a mindséglejlesziés
iranyaban sok valtozast hozott. (Hasonlé gondok, dm joval kedve-
ziibb kirilményck, mint idehaza!) Figyelemre mélid tanulsig az
OAJ elndkének gondolata, amelyet a sajtdtajékoziatdn is hangozia-
tott: Finnorszig gyors fejl0dése, felzarkdzisa Eurdpa legfejlettebb
régidihoz rendezen és jol miikodd munkatigyi kapcsolatok nélkiil
elképzelhetetlen lewt volna. Nem véletlen egybeesés, hogy a finn
miniszierelnik, az EU soros elndke, Pagvo Lipponen is ezt hang-
slilyozta.

Jarmiivezetd-képzés felsofokon

A Magvar Autdklub Budapesten €s Pest megyében
beinditotta a "B" kategbrids személygépkocsive-
zetG-képzést. A képzés a jogositviny megszerzese-
ig elméleti és gyakorlat oktatisbol 4ll. Valameny-
nyi oktatdsi format a Magyar Autdklub Kozleke-
désbiztonsagi és Oktatési Parkjiban (Budapest IV.
keriilet, Berda Jozsef u. 15. sz, alatt) végezzik,
ahol lehetség nyilik Pest megyel tanulOk részvéte-
lére is.

A tanfolyamok alatt a Magyar AutOklub sajat okta-
togardéval és sajat gépkocsiparkjaval lata el az
oktatasi feladatokat.

A jogositvdny megszerzését kiivetfen dijmentesen
egy 2 Ords idGtartamii kurzust biztosit a Kozleke-
désbizonsdgi és Oktatdsi Park vezetéstechnikai
pdlydjdn, ahol a legkiilonbdzobb vezetési feladatok
alapjainak elsajatitisira van lehetdség (jeges, ha-
vas atfelillet, egyéb veszélyhelyzetek kivédése
sth.).

A Magyar AutOklub a jelentkezGket sorrendben fo-
gadja, mely torténhet személyesen a helyszinen
(Bp. IV., Berda Jozsef u. 15,) és telefonon (389-
0639, 389-0629).

TANEVKEZDES
a "Kizoktatasi vezetd" szakirdnyu tovabbképzés
érdekvédelmi-szakszervezeti
specialis kollégiuman

Lapunk 1999, jinius 3-in megjelent szimdban tettik koezzé felhi-
visunkal erre a képzésre. A rovid felkészilési id6 ellenére egy
csoportnyi (21 [8) PSZ-tisztségviseld vallalta az Gjszer( képzést.

A BME Pedagbgiai Tanszékével tortént megillapodasunk
értelmében a pedagépuskorokben népszerl, poszigraduilis
kizoktatasivezetd-képzéshez kapcsolédva szerveztik meg az ér-
dekvédelmi-szakszervezeti ismeretek oktatisiat. A képzés két tané-
ves (4 szemeszteres), amelyet zérovizsgaval és a diplomamunka
megvédéseével fejeznek be a hallgatdk. Eredményes elvégzése utin
kizoktatisi vezetdi szakirinyd oklevelet kapnak, amely a specidlis
kollégium hallgatdi esetében szakszervezeti vezetdi oklevéllel is
kiegésziil.

A képzés tavokiatisi rendszerben folyik, egyéni tanulisra épil.
A hallgatok eévenként 5 konzulticion és egy hétvégi (3 napos)
tréningen vesznek részi. A tandij félévenként 44.000 forint, amely
a nevelési-oktatisi intézményeknek a pedagdgus-tovibbképzés
céljara biztositott kizponti kiliségvetési keret terhére - a vonatko-
20 jogszabdlyok szerint - elszdmolhatd.

Ezt a specidlis képzést a PSZ-tisziségviseldk szdmira
évenként kivinjuk megszervezni. Igény szerint egy, esetleg
tobb csoporttal is. A kivetkezd tanévre szold felhivasunkat
lapunkban kellé idSben kozzétesszik. A képzésrl rendszeres
tdjékoztatast adunk.

Autdbuszbérlés. Tel/fax: 256-4922; 330-5540; 06/20/949-1211.
Parmer Autobusz

JUHAR ZOLD ISKOLA. Erdei iskola egész évben Zebegényben!
Kamyezetvédelmi, miivészeti program elSadasokkal.

Jelentkezés telefonon vagy levélben 06/27/373-145; 06/30/9701-
080.

2627 Zebegény, Kossuth L. u. 6.

ALLAS. Pénzilgyi teriletre keresiink kozépvezetdket. Atképzés,
szakvizsga biztositott. Korhatdr: min. 28 év. Telefon: 06-20/9428-
664,
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PARBESZED ES VITA A MINISZTER RESZVETELEVEL
A KOZOKTATAS ERDEKEBEN

A PSZ Orszigos VezetGsége 1999. szeptember 13-i dlésének ven-
dége volt Pokorni Zoltdn oktatisi miniszter. Kiséretében az OM
vezelSi kozil részt vetiek még az dlésen dr. Stark Anial és dr.
Kdrmyei Laszio helyettes dllamtitkérok, valamint Torba Ndndor
foosztilyvezetd.

Az OV a miniszieri latogatast megeldzden a kizokiatis felzér-
kéztatisira vonatkozd javaslatot fogadott el, amelyet atadunk
Pokorni Zoltinnak. A miniszter a talilkozé sorfin részletesen
reagilt a PSZ-javaslatban leirtakra, azok lehetséges irfnyaira, s
kifejezte targyalisi készségél.

Realis lehetdségként utalt az oktatisi dgazat kereseti viszonyai-
nak a nemzetgazdasfgi itlaghoz valé igazitdsira, a felzirkoztatisi
javaslatban megfogalmazoll arnyok tébb 1épésben vald elérésére.
Am amikor a kormény jivd évi kéltségvetési javaslatat emlitette -
amely nem méltinyolta az oktatisi tirca 13%-os bérfejlesztési
kezdeményezését -, kiderilt, hogy felzirkoztatisi lépésre valdjb-
ban nem szémithatunk.

A PSZ [6ukara, Borbdth Gdbor és az OV 1agjai szimos konk-
rét példival alitamasziva szoltak a kozoktatds gondjairdl, a felzar-
koztatas sziikségessépérol,

A PSZ szamara eclfogadhatatlan a kozalkalmazotti szektor,
azon belil az oktatasi dgazar 2000). évi keresetalakulasiara vonatko-
z6 korményjavaslat, mert

- a koliségvetési lervezésben Aaltalinos kovetelményként
megfogalmarzza ugyan az Atlagkereset-novekedés 8,25%-os eldi-
ranyzatit, im ezt 3% korili létszamleépitéshez kapcsolja,

1. tdbla (16. oldalon) Kiemelt foglalkozdsok kereseti ardnyai
nemretkizi dsszehasonlitishan

A kiilombied foglalkozdsck ardnyszémai az adoft orszdgokon belilli kereseti
viszonyokat fejezik ki a legegyszertibb szakképzettséget igényls foplalkozésok
atlagat 1,000 egységnek tekintve. Végsd soron azt jelzik, hogy az egyes
orszigokban milyen éniéke van a szakminak, 8 képzetségnek. Az egyes
orszigok arinyszimaibél megillapithato, hogy a kelet-kizép-eurdpai orszd-
gokban még erbteljesen él az az ortodox szemlélet, amelyik a humin sz féra-
ban (okiatis, egészségiigy) foglalkomatottak munkdjst Ggy tekinti, mint
improdukiiv, a gazdasigi teljesiiményt nem befolydsold tevékenységer és
ekként is rangsorolja. Markinsan szembetlinik, hogy a hazai kiézokiatisban
dolgozd pedagogusok bére, illetve keresete nem éri el a versenysziéra némely
alapfokil vagy kozépfoli wvégretiséget igényld szakmajinak szimtjér (pl.
nyomdasz, hengerész, hegesztd, mozdonyvezetd, autObuszvezetd). Mig az
EU-orszagokban egészen mis arinyokat talilunk. Eurdpa fejletiebb térsépé-
ben a humin szféra felsdfoki végrenségl foglalkoztatonjainak bérei 2-3-
szorosan meghaladjik a mércéil hasznil, legegyszeribb szakképzenséget
igényld foglalkozasok dtlagit. Példiul ndlunk az dlaldnos iskolai tandr kere-

- megszinteti ugyan a kozalkalmazotti illetménytabla &s
potlékalap "befagyasztast”, de az 1999, évi infliciét nem kom-
penzalja (az 1998, évi tiblit szorozza fel 8,25% -kal), s igy tényle-
ges béremelést nem garantil;

- a pedagogusok 1,19-es szakmai szorzdja ugyan meg-
marad, &m a fentiek miatt csupan 8,1-8,4% korili alapillet-
mény-emelést garantil, ami nem tekinthetS semmiféle felzér-
koziaté lépsnek;

- az illetményalap dsszegét 13.500 forintrol 14.600 forinira
ndveli, &m ez nem tobb 8,15 % -nil.

A jovd évi koltségvetési torvény nagy fesziiliségforrisa lesz az
is, hogy a kozoktatisi normativik 22% -kal nivekednek ugyan, de
az Onkormanyzatok egyéb forrisai nem ndnek megfeleld mériék-
ben.

A kozoktatds felzérkéztatisira vonatkozd PSZ-javaslator la-
punkban aldbb kézdljik. (Informacionk szerint az OM-ben inlenziv
vizsgilddis kezdSdott javaslataink megvalsithatosagirdl, a tar-
gyalasok eldkészitésérfl.) A minisziernek atnydjtott csomaghan
azok az adatok, elemzések is szerepeliek, amelyek a Pedagdgusok
Lapjaban és tobb orszégos napilapban, folybiratban - PSZ-
forrasbol - megjelentek.

E szdmunkban is - bemutatva a magyar oktatds valos helyzetét
- kidzzétesziink néhiny adatsort, amelyek nemzetkdzi osszehasonli-
tisokat tesznek lehetdvé. Az ilyen dsszevelések kiemelkedd
jelentdséggel bimak hazénk units torekvéseinek a szempontjé-
bél is!

11. tdbla (hitsd boritd) A pedagdgnsok éves dtlagkeresete
az egy fire jutd GDP-hezx viszonyitva

Az oszlopdiagramm Homagaént beszél. Mikizben haziankban a kizépiskolai
tandrok keresete is messze elmarad az egy fore vetitett GDP énékédl, addig
Furdpa fejlenebb térségében annak 1,4-2,2-szerese. Mindez csupén ardnybeli
deszevelés, amely nem foglalkozik a keresetek tényleges viasarloéniékével.
Am ha az egyes orszdgok nemzelgardasig teljesitményének valds értékét
(USIV{S) nézzik, Oridsiak a kiilonbségek. Ha ugyams ezeket is szamitasha
vesszilk, akkor a hazai pedagdgushérek mintegy tizedét érik az irorszagi vagy
németorszag tandrok bérének.

II1. tdbla (hitsé borits) A nemzetgazdasdgi dgak szerinti
kereseti ardnyok néhiny orszdgban

Az oktatdsi dgazat nemzetgazdasigi sorrendjét érdemes nyomon kivetni.
Térségiinkben, igy nilunk is, a 13 dgazat kozoit a 10. helyen all az oktatds.
Ezzel szemben Hollandidban és Nagy-Hritannidban a 2. helyen. Az Osszeha-
sonlitoit. orszdgok kozdtt a nemzetgazdasag atlaghoz viszonyitva nédlunk a

selének arinyszima 1,389, mig Ausztriiban 2,325, Németorszagban 2,314, legalacsonyabb az okiatis kereseti arinya (0, 883).

Arok Antal

Mindségi juttatdsokkal a mindségi oktatdsért

(Javaslat a kbzoktatias felzirkoztatisira)

A kizoktatds helyzete, a felzdrkdztatds igénye

A Pedapogusok Szakszervezete 1999. februar 27-ei kongresszusin, programja kiemelt céljava tette a kdzoktatisban dolgozdk béreinek,
élet- és munkakorilményeinek jelentds javitisit, a foglalkoztatést szabilyozd torvények és rendeletek jogbizionsigot noveld atalakitasat,
a kozoktatds finanszirozisinak biztonsigit. Ennek megvalGsitisara egy 16bblépesds felzdrkdztatasi programot igényeltink, melynek
eredményeként:
"- az oktatdsi dgazat dtlagkeresete a fejlett orszdgokéhoz hasonléan 20-30 %-kal legyen a nemzetgazdasdgi dtlag felett:
- a pedagdgusfizetések ismét érjék el az egy fire jutd GDP értékét, majd az EU-dtlagnak megfelelben az 1,4-1,5-0s érték koriil
dllanddsuljanak:
- az oktatdsi dgazat technikai-adminsztrativ dolgozdinak bére legyen azonos mértékd a hasonld képzettségld és munkakird
alkalmazottak nemzetgazdasdgi dtlagdval,
A forrdshbviilésnek tibb évre elosziva olyan nagysdgrendinek kell lennie, hogy megkizelitse az Eurdpai Unid kizoktatdsi munka-
villaldinak dtlagbérét a csatlakozds idejéig legaldbb 65-70 %-ban",
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Programunkat indokolia, hogy a kozoktatds a rendszervaltist kovetd évek egyik nagy dtalakulist és veszteségel elszenvedetl agazala,
Reilértiéken szamolva jelentdsen csikkentek az okiatdsi raforditasok, és komoly jovedelemcsikkenés sijtotta az oktatisban dolgozdkat.
Az 1998-as vilasztisokal kévetSen megalakult kormény vélhetSen mindezeket felismerve fogalmazia meg programjdban a mindségi koz-
okiatis kialakitisinak, a kozponti finanszirozds mériéke nivelésének és a kizokiatishan dolgozok bérfelzirkOziatdsinak céljait,

Az 1999. évre elfogadot kéliségvetés kedvezd irinyl viltozdsokat hozoil a pedagbgusok részére. Ezek hatdsal nagymériékben rontotta a
jarulékrendszer viltozésa, valamint a minden kdzoktatisi dolgozdra kiterjedd torvényi garancia és a sziikséges forrisok hidnya. Az 1999,
szeptember 1-jén Eletbe 16pd 3 % -os garantdlt illetménynivekedés nem tekinthel§ a felzirkdziatas iranyaba tett 1épésnek, mert a kozokia-
tashan mar meglévd - eddig a mindségi bérkiegészités céljat szolgild - forrist oszija Gjra. Ezért a pedagogusok t6bb, mint 40 %-it vilto-
z0 ménékd, de érzékelhetd jovedelemcsokkenés sdjtja. Az orszggyiilés az oktatisi torvény modositdsival a kormany alial elképzelt
mindségi oktatis torvényi feltételeit megleremtette. A 2000. év koltségvetési tervérdl eddig napvilagot latou szimok azt mutatjak, hogy
az ehhez szilkséges pénziigyi feliélelek tovibbra sem jottek létre. Az oktatis kozponti finanszirozésa né, de az dnkormanyzati (sszes
forrds niivekedése jelentdsen elmarad a szikségestdl. A kozoktatisban dolgozdk bérének felzirkdziatisa pedig az 1999. évihez képesl is
lelassul, és gyakorlatilag érzékelhetetlenné vilik. Az okiatdsi tirca és a kormény, kérésiink &s sajit igéreteik ellenére, eddig még nem
készitette el a felzarkoziatast szolgild ibbéves tervét.

Ezért a Pedagdgusok Szakszervezete valiozatlanul egy olyan felziirkdztatdsi programot igényel - sajat kongresszusi céljaival dsszhangban
-, mely tibb évre diemezve, érzékelhetden javitja a kizoktatis dolgozdinak kereseti és szocialis viszonyait.

Megitélésiink szerint a korménytervezetben szerepld EU-csatlakozis, a vidék fejlesziése, az infrastruktira dalakitisa, a tirsadalmi esély-
cgyenlfség nem teremthetd meg mindségi epészségligy és kizokiatas nélkidl. A korményprogram oktatasfejlesztési elképzeléseinek meg-
valGsitasahoz a mindségi kizoklatas megleremtését szolgalod, haroméves felzirkoztatasi programol javasolunk,

1. A folyamatos redlkereset-nivekedés érdekében

A kormény tegyen javaslatot arra, hogy szerinte milyen iilemezéssel valosithaid meg a kozoktatisi bérek felzfrkoztatisa az unios csatla-
kozfs idején elvarhatd szintre.

A hiromelemi bérrendszer tovabbfejlesziésével Gsszhangban sziikségesnek latjuk mar a 2000. évi kdliségvetésben legalabb a GDP nove-
kedésével megegyezd redlkereset-ndvekedést minden kozoktatisban foglalkoztatott szimaéra.

Az oktatdsi torvényben megfogalmazolt nevelési és szakmai kovetelmények eléréséhez a potlékok kore és mériéke novelends.

Az intézményen belili minSségi munka elismerését szolgéld keresetelem kizponti forrasit novelni kell.

2. Szocidlis és egyéb juttatdsok

A kizokiatisban a szociflis és kiegészitd juttatisok jelentSsen elmaradnak a jogos igényekhez mérien. A fenntaridk eliérd lehetGségei
miatt koltségvetési forrisokkal és wrvényi elSirisokkal kell javulast elémi.
a/ A ndvekvd szakmai, pedagogiai kovetelményeknek vald megfelelés érdekében:
- a kdtelezd tovabbképzés teljes kord allami finanszirozisa,
- a szakmai Onképzés feltételeinek javitasa.
b/ Az életpilya kezdéséhez és a jovikép biztositdsihoz:
- a fiaral pedagogusok palyira keriilésének és otunaradasanak segitésére
lakéastimogatési rendszer kialakitisa,
- a nyugdijrendszer atalakulisival dsszhangban illami hozzéjarulas a
nyugdijhoz, illetve az dnkéntes vagy kotelezd 16kefedezeti nyugdij-
pénztan tagsighoz.
¢/ A szellemi, fizikai megijulis érdekében:
- Allamilag garantilt Gdilési jegy kozpont koliségvetési forrisbdl,
- az utazasi kedvezmény VOLAN-jdratokra vald kiterjesziése,
- a pedagogusigazolvinyhoz kitdds kedvezmények érvényre juttatisa, korének bvitése.

3. A Minanszirozds birtonsdga

- Szilkséges a kizoktatisi céli kitetlen felhasznildsi normativik jogcimei szaméanak csokkentése, az egyes jogcimekhez tartozd fajla-
gos dsszegek jelentds novelése. E normék koliségvetési kereidsszege - valamennyi keresetelemet figyelembe véve - fedezze a kizoktatas-
ban foglalkoztatottak Atlagkeresetét, annak kdzterheit, valamint ezen felill tartalmazzon hozzajirulast a dologi jellegl kiadisokhoz.

- A térségi jellegl kozoktatisi ellatdsi formékkal, a gybgypedagogiai ellitissal, a tanulok napkdzbeni ellitisival, a nemzeti etnikai
neveléshez tartozo feladatok ellitisival kapesolatos normativikat mas célra fel nem hasznalhat6 kdzoktatisi normativikkd kell mindsite-
ni.

- A kézoktatisi torvény modositisiban meghatirozott kizoktatas-fejlesztési célok /pl. laneszkoz-beszerzés thmogatasa/ legaldbb 8 %
kozpontositotl elfirinyzatként biztositandd kozoktatis-fejlesziési forrds képzését indokoljik.

- Az intézmények feltjitasihoz kozpontilag finanszirozott pilyizati rendszer kialakitdsira van szilkség.

A fenti javaslatokat a Pedagégusok Szakszervezeie a ciklus végéig megfelelS Giemezésben megvalosithaitnak tartja. Megitélésink szerint
a kozoktatis munkavallalbinak anyagi, szocidlis 4llapota a 2002-es EU-csatlakozésra az unids 4tlaghoz kézelebb keriilhet. Allsponmunk
szerint a javaslatok mindegyike dsszhangba hozhatd a korményprogrammal. Ezért minél hamarabb szereinénk megkezdeni a targyalast a
korminy illetékeseivel egy tobbéves - a javaslatunkat figyelembe vevs - felzarkoztatisi tervezetre. Egy ilyen programot tartalmazo
megallapodast a Pedagdgusok Szakszervezete kész alaimi.

Budapest, 1999, szepiember 13,
PEDAGOGUSOK SZAKSZERVEZETE
Orszdgos Vezetdsége
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A SZAKSZERVEZETEK EGYUTTMUKODESI FORUMA (SZEF)

orszagos értekezletének
allasfoglalasa

a kozszféra munkavillaléit érintd idészerd kérdésekrol

A Szakszervezetek Egyiumikodési Foru-
ma 1999, szeptember 21-én, Budapesten
orszagos értekezletet tartoll, A tandcsko-
zis, amelyen a SZEF tagszervezeteinek
mintegy 300 wvilasziott képviselGje vett
részi, az alabbi illisfoglalist fogadia el.

1. A SZEF a kozszféra munkavilla-
ldinak és intézményeinek helyzetérdl

A kozszféra munkavillaléi a rendszer-
valtist kiveld években nagyfoka életszin-
vonal-csiikkenést szenvediek el. Keresetiik
visarloértéke ma 20-25%-kal rosszabb az
1990 eloui  iddszakénil. Indokolatlanul
nagy a lemaradisuk nemcsak a verseny-
szféra, hanem a nemzeigazdasig hasomlé
képzeuségl foglalkoztatottai nagy részének
jovedelmeihez képesi is.

A keresetek vasarloériékben egyharma-
dit sem teszik ki annak, amit az Eurdpai
Unid tagorszigaiban a kozszfériban keres-
nek, de elmaradnak az Eurdpai Unid csat-
lakozas el allé orszdgai kozszolgilatanak
kereseli szinvonalitol is,

A kozszfériban foglalkoztatottak kere-
seteinek méltinytalanul alacsony szinvona-
la. a kiéziniézmények mikodési koliségei-
nek nagyfoki redlértékvesziése mar eddig
is silyos kdrokat okozott az intézmények
miikddésében, napjainkban pedig mér 16bb
teriileten a lakossig ellatisanak szinvona-
lat, sGt biztonsagit veszélyezieti. A SZEF
orszagos ertekezlete ezért szlkségesnek
tartja, hogy a koltségvetési intézmények
fenntartisat, mikodésér szolghlé dologi
kiadisok kerete 2000-ben legalibb az idei
inflicié mértékével nivekedjék.

A SZEF kitelességének tartja rdirs-
nyitani a tdrsadalom figyelmét a kzszfé-
ra méltdnytalan helyzetére, a dintésho-
zokat pedig figyelmeztetni a kizszolgdlat
miikddési feltételeivel kapesolatos fele-
losségiikre.

Fel kell tenni a kérdést: sziikség van-
e kizszolgdlatokra? Ha igen, akkor nd-
velni kell a szféra részesedését a nemzeti
Ossziermékbdl. Sziksép van-e jol képzett,
szinvonalasan dolgozd, az eurdpai nivimak
és a hazai gazdasigi fejlddés kivelelménye-
inek megfeleld okuatisra, epészségiligyre,
kuloirira, kozigazgathsra, kizbiztonsigra?
Ha igen, akkor javitani kell e kozintéz-
mények miikidési feltételein, s tisztessé-
ges keresetet kell biztositani alkalmazot-
taiknak.

A SZEF nem fogadja el azokat, a hosz-
sz évek ota hangoztatont érveket, amelyek

a kdzszféra finanszirezdsi problémdit az
elmaradt reformokkal indokoljak. A SZEF
dltal kivetkezetesen szorgalmazoll dllam-
hdztartdasi reform-siratégia elmaraddsaért
kiziralag a kormdnyok (eldzoek és a jelen-
legi) rehetok feleldssé, s ezért a lakossdg és
a kazsgféra munkawillaldi nem maraszial-
hatok el és nem biintethetok. A kdgsyféra
letszamviszonyaira  Iorténa  megjegyzések
kapcsdn nem hagyhatd figyelmen kiviil,
hogy a kozel egy éviizede érvényesiilo
“finyiro elvid "™ létszamesokkeniés kovetkez-
1ében a korsiférdban  foglalkoziatotiak
létszdma 10bb, mint kétszizezerrel csdk-
kent, ami meghaladja a 20% -ot,

A SZEF tiltakozik az ellen is, hogy az
orszdg és az dllamhdaztarids veszieségeil a
kiizszféra intézményein és munkawillaloik
keresetein sporolja meg a kormdny.

2. A SZEF javaslatai a kizszféra bér-
és kereseti helyzetének kbzéptivia javitd-
sdra

A SZEF tudataban van annak, hogy
azok a bér- és kereseti problémik, amelyek
hosszu évek alatt keletkeztek, nem orvo-
solhatok egyik naprdl a masikra. A megol-
dishoz vezeld 1épések viszont elodizhatat-
lanok.

Ebbdl kiindulva, tovibbi figyelemmel
arra, hogy a gazdasagi nivekedés paramé-
terei a kordbbiaknal jobbak, s ez a kedvezd
tendencia a progndzisok szerint folytatd-
dik, a SZEF kezdeményezi egy kizép-
tdvra szold, dn. felzdrkoztatdsi megdlla-
podds mepgkitését a kizszféra munkavidl-
lal6éi béreinek és kereseteinek jivGbeni
alakuldsdrdl.

A SZEF a megillapodisra iranyuld
targyalisok fontos elemeinek tekinti:

— a bérek, a keresetek éves inflaciot
kitverd antomatizmusanak rgzitésével,

— a bérek é&s bérjellegli juratisok
redlériékének garantilt, a nemzeigazdasagi
atlaghoz képesti dinamikusabb, az egyének
szaméra is érzékelhetd emelésével,

— a bérek és keresetek pénzigyi fede-
zetének allami szavatolasaval,

— 4 béren kiviili, kiegészitd jellegd
juttatasok egységes rendszerének kialakita-
sival és korményzati garancifjival kapcso-
latos kérdések megvitatisat és rendezésér.

A megillapodis jol szolgalhatja a bér-
és keresetpolitikai 1épések lathatdsdgar,
kiszimithat6sagat, ellendrizhetdségét. Jobb
feltételeket teremthet az éves megéllapoda-

sok megkdtésére, novelheti a kompromisz-
szumok létrejottének és azok elfogadiati-
sanak esélyét, a konflikmusok kialakulasi-
nak megeldzését.

3. A SZEF véleménye & dlldspontja a
2000. évi bér- és keresetpolitikai kérdé-
sekkel dsszefiiggésben

A SZEF figyelemre érdemesnek tartja,
hogy a kormény médositani kivanja ez évi
gyakorlatdt, amely a bértibla, illetve az
illetményalap befagyasztisat jelentetie a
kizsziéra jelenids részében. Ez az intézke-
dés hibasnak bizonyuli. Igazolodott a SZEF
prognizisa: a kizszféra munkavdliald-
inak igen jelentds hdnyada 1999-ben,
szolid redlkereset-nivekedés helyett redl-
kereset-cskkenést szenvedett el. Nouck a
fesziiltségek ar egyes szakmik kozotr, és
az egyes szakméikon beliil is.

Elfogadhatatlan, hogy a korminy maig
nem adott hivatalos vilaszt a SZEF indit-
vinyara, amelyben targyalast javasoll a
jelenlegi helyzet attekintésére &s a sziliksé-
ges kovetkeztetések levonisara.

A SZEF a kozszférdban jovOre az egy
fdre szdmitott redlkereset legaldbb 3,5%-
os nivekedését tartja szilkségesnek.

Ebbél kiindulva kell egyezségre jutni a
kézalkalmazotti bértdbla, illetve a koz-
tisztvisel5i illetményalap emelésének, az
esetleges szorzdknak a mértékérdl, vala-
mint a bértdmegemelés szilkséges nagysag-
rendjérdl.

A SZEF helyesli, hogy a korméany elallt
attdl a szandékitol, hogy kotelezd 1é1szam-
cshkkentési kvétat irjon eld a kbzszféra-
ban. Irrefilisnak tartja azonban azt a feliée-
lezést, hogy a természetes fogyas kovetkez-
tében mintegy 3%-os altalinos lészam-
csokkenés s ebbdl eredd bérmegtakaritas
kovetkezik be. A SZEF meggydzddése,
hogy jorészt kimeriiltek azok a tartalékok,
amelyek a koribbi években ilyen nagysag-
rendi létszamesokkenést tettek lehetdvé.
Ezért elfogadhatatlan a bértdmeg csupén
5%-0s tervezett nivelése, mert ez még a
kormény altal szindékolt 2-2,5%-0s redl-
béremelést sem teszi lehetdvé. A SZEF a
béralap minimdlisan 8,5-9%-0s emelését
igényli.

A SZEF felhivia a figyelmet arra,
hogy, hogy ebben az évben — a pedagd-
gus-munkakorfiek kivételével — nem kenilt
sor az illetménytarifik emelésére. Ezér az
illetményalapok jovo évre tervezett 8,25%-
os emelése csak akkor jelenthet tényleges
bérndvekedési garanciiil az egyének szimd-
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ra, ha kiindulé alapjinak nem az 1998,
évi illetményalapokal, hanem azok olyan
megemelt mériékét tekintjiik, amely hono-
rilja az 1999. évi inflicids és bérfolyama-
tokat.

4. A SZEF dllgspontja a kizszféra
bérrendszerérdl és a finanszirozdsrdl

A SZEF szorgalmazza olyan — egysé-
ges alapelveken nyugvé —, bérrendszer
kidolgozasat, amely egyarint kifejezi a
kizszféra egyelemlegességét, az egyes
foglalkozdsi agak kilonbozdségét és a
teljesitmények  differencialt elismerését,
Ezt a SZEF részben Altalinos automatiz-
musok, részint allandd jellegli szakmai
sajatossagok, részben pedig alku tirgyél
képezd mindségi dsztomzdk beépitése (tjan
latja megoldhattmak.

A SZEF meggybzddése, hogy a kie-
szféra jelenlegi finanszirozdsi rendszere
sokban hozzéjarult a kizszféra mikodési
feliételeinek és kereseli viszonyainak ked-
vezlllen alakulisihoz. Ezér siirghs vil-
toztatdst igényel. A villoztatis lehetséges
irdnya a feladatok ellatisihoz szikséges
feleldsségi kdrdk és munkamegosztis pon-
tos meghatarozasa, az ehhez igazodd pénz-
Ggyi feltételek garancidinak rogzitése. A
SZEF dllaspontja szerint a kozfeladatokat
ellatdt munkavillalok béreit, figgetlentl
szolgilati helyiiktGl, az allami koliségvetés
atjén kell finanszirozni és szavatolni.

5. A SZEF a kizszolgdlati joléti rend-
szerril

A SZEF véleménye szerinl megterem-
thdick a feltételek ahhoz, hogy a kozszfeé-
raban — a nyugat-eurbpai példikat kdveld
— joléti rendszer milkodjék, amely a ver-
senyszférahoz képest alacsomyabb jovede-
lempoziciok bizonyos mérnékd kiegyenli-

tését szolgilja. Tamogatja a SZEF a koz-
szféra egészére kiterjedd, kiegészitd
egészség- €s nyugdijbiztositis, Odiltetés
stb. munkiltatdi timogatisi rendszerének a
kialakitisat,

6. A SZEF a teriilet- és vidékfejlesz-
tés kizszolgdlati vonatkozdsairdl

A SZEF meggybzidése, hogy a terilet-
és vidékfejlesziés nem képzelhetd el a
humdan infrastrukiira fejlesziése nélkil. Az
egészségligyi €s szocidlis rendszer, a kioz-
oktatis, a kulnira, a kozigazpatis ¢és a
kizbiztonsig egyfeldl szerves nésze az
életmindségnek, masrészt a fejlesziési
programok sikere elképzelhetetlen a koz-
szolgilat dolgozdinak aktiv  részvétele
nelkil. Ezért a SZEF jogosnak é& indo-
koltnak tartja, hogy a teriilet- és vidék-
fejlesziés pénziigyi forrdsaibdl a humdn
kikzszféra is részesedjék.

7. A SZEF kidll a nyugdijak redlér-
tékének jovd évi emeléséért. A konfide-
ricid a nyugdijak jové évi emelésének
mértékére vonatkozdan a hatilyos torvény
elfirasait tekinti irAinyaddénak.

8. A SZEF az érdekegyertetésrdl

A SZEF eclégedetlen a térsadalmi par-
beszéd  intézményrendszerének  eddigi
mikddésével. Silyos hibinak tartja, hogy a
kozszfériban még létre sem joliek az ér-
dekegyezieltés Gj intézményei, mikdzben
mir egyoldali korméinyzati dontések szfi-
lettek a jovd évi bérek, keresetek paramé-
tereirdl, a foglalkoztatisrol.

Hidnyzik az id6beni informilas a
korményzati szervek részérOl. A szak-
szervezetek informécibikat jorészt a mé-
didbdl szerzik.

PEDAGOGUSOK LAPJA

A SZEF és tagszervezetei kivill reked-
tek a kozszolgilati reformok, a kozszolgi-
lat munkajogi szabalyozfsinak elOkésziile-
tein.

Nem vagy csak elvétve sziletnek
megallapodisok.

A SZEF megengedhetetlennek tartja
az érdekegyertetés megkeriilését, a tdr-
sadalmi pdrbeszédre vonatkozd jogszabd-
Iyok figyelmen kiviil hagydsdt. Az ér-
demi pdrbeszédet, a hasznos eszmecseré-
ket, a konstruktiv partnerséget, a komp-
romisszumokra és magdllapoddsra ti-
rekvést tekinti a kormdnyzat és a szak-
szervezetek kozitti egyiittmikdadés kivd-
natos és eurokonform mdédjdnak. Ebben a
felfogasban kezdeményezi a tdrgyaldsok
siirgls megkezdését a kozszféra munkavil-
laléit érintd iddszerll kérdésekrdl, kiilénos
tekintettel a kozszféra jovd évi béreit és
kereseteil érintd dgyekrdl. A SZEF bizik
abban, hogy ezek a tirgyalisok eredményre
vezetmek, és a helyzet nem kényszeriti
arra, hogy koveteléseinek miés torvényes
eszkozokkel szerezzen érvényt.

9. A SZEF orszigos aktivaériekezlete
a demokratikus kidzviszonyok elengedhetet-
len feliéielének tekinti, hogy az orszag
figyeird] hatalmi és pértpolitikai érdekektdl
mentes legyen a kizvélemény tdjékoziatisa
az adofizetdk pénzén lenntartout kdzszolgd-
lati médiumokban. Ehhez tapasztalt, szé-
leskorl ismeretekkel rendelkezd kommuni-
kacios szakemberek kellenek. Ezért a
SZEF aggodalommal szemléli a Magyar
Televizionil megkezdett nagyaranyl elbo-
csauisokat, és szolidaritisit fejezi ki azok
irdnt, akik méltatlanul keriltek az elbocsa-
tandd televizidsok listajara.
Budapest, 1999. szeptember 21.
A SZEF
orsuigos értekezletének részvevol

KOZLEMENY LAPUNKROL

A régi formiban, de megvaltozott tartalommal megjelend Pedagbgusok Lapjat telepiilésenként minden alapszervezetinknek - a
hirlevél koribbi cimlistija alapjan - ingyen megkildjiik. A PSZ szervezetei tehit el6fizetés nélkiil kapjak meg a lapot, mégpedig
telepiilésenként egy cimre postizva. Az egyes intézményekhez a PSZ telepiilési szervezetei juttatjak el.

Minthogy azonban szdmos énkorményzat, oktatisi és kulturilis intézmény, valamint egyéni érdeklfdd is szeretne hozzajuini

a PSZ sajiborgdnumihoz, ezt - el6fizetés ellenében - eljuttatjuk hozzéjuk.

Az évi elGfizetési ir 2.400 forint, amelyet egy Gsszegben kénink. Az intézmények banki dtutalassal (szamlaszém: 11707024~
20100456) fizethemek eld, az egyéni érdeklGddknek pedig - megrendeld leveliik alapjin - csekket postizunk. Csak a befizetés

megerkeztét kdvetden, utdlag tudunk szimlat kiildeni.

Tovéabbra is szivesen fogadjuk a hirdetéseket a kivetkezd fzeiési feliételekkel: egész oldalas hirdetés (A/4-es forméban, fe-
kete-fehérben) 80.000 forint, fél oldalas 40.000, negyed oldalas 20.(X00 forini. Az aprohirdetés kozlési dra: szavankénit 30 fo-

rint. Minden egyes dijiételt 25 szazalékos ifa terhel.
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AZ OKTATASI TORVENY MODOSITASAI

1. A képesitési feltételek mddositdsa

A kozoktatasi torvény 16. §-a egy Gj (5) bekezdéssel egészil ki:
"(3) A nevelési-oktatisi intézményekben és a pedagogiai szakszol-
gilat intézményeiben a pedagogus foglalkoztatdsa - a 17. §-ban
meghatirozott feltételek szerint - pedagégus-munkakdrben vagy
szakvizsgézott pedagbgus-munkakdrben toriénik. A 17. § (1)-(4)
bekezdésben foglaltakat (képesitési feltérelek!) az 6raadd tandr
tekintetében is alkalmazni kell."

A kizoktatisi torvény 17. §-dban irt modositas szerint:

A tv. a szakképzésben részt vevd iskolikniil szakit azzal a
kordbbi szabdlyozassal, amelyik egyetemi szintd tanfri végretisé-
get ir el6 a szakmai-elméleti tantirgyat oktaté pedagégus részére,
Egységes kovetelményeket hatiroz meg a szakmai-elméleii tantar-
gyakhoz, a szakmai elfkészitd ismeretek oktatdsihoz. A tv. ha-
talybalépésével hatilyit veszti a szakmai elfkészitd ismeretekre
vonatkozd képesitési kovetelményeket meghatfirozd 17. § (1) be-
kezdés ) pont, és ily mbédon a szakkizépiskoliban és szakiskold-
ban a munkaltaté dontéséiSl fggden alkalmazni lehet az egyete-
men vagy a fbiskolin szerzett - a képzés szakirinyinak megfelel -
tandri vagy mas felsSfokd oklevéllel rendelkezd személyt,

Az iskoldkban nehézséget okoz az idegennyelvszakos tandrok
alkalmazdsa. A koribbi rendelkezések alapjan a kozépiskoldban
foglalkoziathatd az, aki a féiskolin nyelvianiri végzenséger szer-
zett. Ugyanakkor nincs lehetGség arra, hogy az ugyancsak fisko-
lai nyelv- és irodalom szakos taniri végrenséggel gimniziumban
vagy szakkozépiskoliban oktassanak. Ez a megkilonbizietés
szakmailag nem indokolt, ezért a mbdositis feloldja az ellentmon-
dast.

A koribbi rendelkezés minden olyan esetben, amikor az okta-
tés mem magyar nyelven folyik, keuds kivetelményt irt eld: a
tantirgynak megfeleld felsdfolad iskolai végzeuséget és szakkép-
zettsegel, valamint a nevelés-oktatis nyelvének tanitisira jogosité
végzetseget és szakképzeuséget. Ez a rendelkezés azonban kiilo-
ndsen a nemzeti, einikai kisebbségi oktatasban okozott problémaét,
mivel szinte lehetetlenné tette a pedagépus-munkakirdk betdluésér.
A modositas ezért kibdviti azokat a felsGfokl iskolai végzetisége-
ket és szakképzeuségeket, amelyek meglétével részt lehet venni a
nem magyar nyelven folyd iskolai nevelésben, oktatisban. Figye-
lembe veszi azt is, hogy a felsGoktatasban most nyilik meg annak
lehetdsége, hogy az alapképzésben vagy a szakirfnyl tovébbkép-
zésben elsajatitsak az adott tantargy kisebbségi okiatisihoz sziik-
séges nyelvi ismereteket anélkill, hogy nyelv- és irodalom szakos
tanin szakképzettségel szerezne a tanuld.

2, A nevelési-oktatdsi intézmények feladatainak boviilése
és ezen mddositdsok hatdsa a pedagdgial programokra és a
pedagdgusok feladataira

Az dvodakban, iskoliban foly6 pedagbgiai tevékenység szerves
része kell, hogy legyen a nevelés,

a) E tevékenység meger(sitése nem csak a rendelkezésre All6
penzigyi lehetdségek fliggvénye. Nyilvanvaléan a pedagdgiai
programok felllvizsgilatinil is az eddiginél nagyobb hangstlyt
kell belyezni a gyermekek és a tanuldk erkélesi, érzelmi, értelmi
fejlodésével dsszefliged feladatok ellatiséra.

b) A pedagbgiai programban - az iskolik helyi tanterve mellett -
hangsilyosabb szerepet kap a nevelési program, amelyben mep
kell hatdrozni az iskolikban folyé neveld-oktatd munka pedagogiai
alapelveit, céljat, feladatail, a személyiség fejlesziésével kapesola-
tos [eladatokat, a gyermek- &s ifjisagvédelemmel Osszefliged
pedapogiai tevékenységel, a lanulisi kudarcnak kitett tanuldk
felzarkoztarasat segild programot.

¢) Uj szabilyozist kap a kollégium is, melynek lényege, hogy a
kollégiumban a neveldmunka mellett okiatdmunkénak is folynia
kell. A kollégium pedagdgiai programjinak ezért nemcsak a neve-
Iés alapelveit és célkitdzéseit kell meghatiroznia, hanem a tanuld

fejlGdését, tehetséggondozisit, felzdrkoziatisit, pélyavilasziisar,
kozépiskolai kollégium esetén az 6ndlld életkezdést elGsegitd tevé-
kenységnek az alapelveit is. A kollégiumnak ki kell dolgoznia a
tanulé életrendje, tanulisa, szabadideje szervezésének pedagdgiai
elveit is.

d) A tv. elfirja minden Gvodinak, iskolinak és kollégiumnak,
hogy segitse eld az egyén fejlddése mellett a kozosségi élet kiala-
kulfisat és fejlodését is. E tevékenységhez megfeleld idot is rendel,
amely beszamit a pedagdgus kotelezd Srasziméinak a teljesitésébe.

A kidzoktatasrdl szold wirvény alapelvei tartalmazzik azokat a
rendelkezéseket, amelyek meghatirozzik a torvény tovabbi eldira-
sait, illetGleg amelyeket figyelembe kell vermi a tirvény egyes
rendelkezéseinek értelmezéseinél és alkalmazisinil. A javaslat
eldtérbe allitja az oOvodik, iskoldk és kollégiumok neveléssel-
oktatissal osszefligeld feladatail, A nevelési-okiatisi intézmények
felelGssége nemcsak az epyes gyermekekre, tanuldkra terjed ki,
hanem arra is, hogy elfsegitsék a gyermek- és tanulokdzosségek
kialakulasat és fejlGdését. Kiemelt hangsilyt kap a gyermek, tanu-
16 sziileivel, illetSleg a szilfk kozdsségével vald egylittmikodési
kitelezetség.

Ennek megfelelen a tv. 2. §-a a kovetkezd (4) bekezdéssel
egészilt ki;

"(4) Az dvoda, az iskola, a kollégium - az e torvényben meghata-
rozott feladatai ellitsinak keretei kozou - felelds a gyermekek,
tanuldk testi, érielmi, érzelmi, erkdlesi fejlédéséért, a gyermek- €s
tanuléi kdzdsség kialakulasiért és fejlodéséért.

Ennek érdekében

a) a gyermek, a tanulbé személyiségének fejlesziésében, képessé-
geinek kibontakoztatisaban egyltmikodik a sziilovel,

b) a gyermekkdzisség, a tanuldkdzosség kialakitasa, fejlesziése
sorin a szildk kozdsségével egyiittm{kddve végzi neveld-oktaid
munkijat.”

Az Ovodai nevelési programra vonatkozd eldirasok lényegesen
kibdvilnek. A modositdsok az ovoda nevelési jellegét erdsitik.
Kiemelt figyelmet fordit az 6voda és a sziil6k kapcsolatira, ame-
Ivet ugyancsak helyben kell meghatirozni. A pedagogiai munka
hatékonysiginak figyelemmel kisérését, a hiinyossigok id6beli
felismerését teszik lehetdvé, ha minden Gvodiban kialakitjak az
ellendrzési, mérési, értékelési, mindségbiziositisi rendszert. A
pedagogiai munka alapjaul szolgilé nevelési program ki kell hogy
egésziljon azoknak az eszkozoknek és felszereléseknek a jegyzé-
kével, amelyek a meghatirozott feladatok teljesitéséhez sziiksége-
sek. Ennek az oktatisi miniszter altal kiadott minimalis eszkaz- és
felszerelési jegyzékre kell épiilnie.

Ennek megfelelden a tv. 47. §-a helyébe a kivetkezd rendelke-
zések léprek:

"47. § Az 6voda nevelési programja tartalmazza:

a) az ovoda nevelési alapelveit, célkitizéseir;

b) azokat a nevelési feladatokat, amelyek biztositjik a gyermek
fejlGdését, kozosségi életre felkészitésél, a szocidlisan hitranyos
helyzetben 1évk felzarkoztatisat,

¢) a gyermek- és ifjisigvédelemmel dsszefiiged pedagogial teve-
kenységet;

d) a szld, a gyermek, a pedagogus egyiltmkodésének formait,
tovibbfejlesztésének lehetdségeit;

e) nemzeti vagy einikai kisebbségi Ovodai nevelésben részi vevd
dvoda esetén a kisebbség kultirijinak és nyelvének apolisival jard
feladatokat;

f) az Gvodaban folyd neveldmunka ellendrzési, mérési, ériékelé-
si, mindségbiztositasi rendszerét;

g) anevelési program végrehajlisihoz sziikséges, a neveldmunkit
segitd eszkdzok és felszerelések jegyzékét.”

A korébbi rendelkezések elsdsorban az iskola helyi tantervének
tartalmi kérdéseire forditotak figyelmet. Az elmilt idok gyakorla-
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ta alapjan azonban bizonyossi vilt, sziikség van annak részletesebb
szabalyozasara is, hogy az iskoliknak milyen médon kell meghaté-
rozniuk a nevelési feladataikat. Az iskola pedagdgiai programja
ennek megflelelden két nagy egységre bonthatd: a nevelési prog-
ramra €s a helyi tantervre. A nevelési programban kell meghata-
rozml azokat a legfontosabb elveker, amelyeket minden pedagégus-
nak meg kell tartania a neveld-oktatd munkéja sorin. A pedagogiai
programnak kell valaszt adnia arra a kérdésre is, hogy milyen
modon nyijt segitséget az iskola a birmely oknil fogva lemaradd,
leszakadd tanuldk részére. A kozdsség [ejlesziésével Osszefiiggd
feladatoknak ugyancsak meg kell jelenniik a nevelési prog-
ramban,

Ezen kovetelményeknek megfelelfen a tv. 48. § (1) bekezdés
a) pontja helyébe a kovetkezd rendelkezések 1épiek:

[(1) Az iskola pedagdgiai programja meghatirozza:|

"a) az iskola nevelési programjit, ennek keretén beliil

- az iskoldban folyé nevelG-oktatd munka pedagdgiai alapelveit,
céljait, feladatait, eszkozeil, eljarasait;

- a személyiségfejlesziéssel kapesolatos feladatokat;

- a beilleszkedési, mapatartisi nehézségekkel dsszefiiged peda-
gogiai tevékenységet;

- atehetség, képesség kibontakoziatisit segitd tevékenységet;

- agyermek- és ifjisdgvédelemmel kapcsolatos feladatokat;

- @ tanulasi kudarcnak kitett tanuldk felzarkoztatasar segitd
programot,

- a szocidlis hitrinyok enyhitését segitd tevékenységet,

- a pedagdgiai program végrehajtisihoz sziikséges neveld-okiatd
munkit segitd eszkozok és felszerelések jegyzékér;

- a szild, tanulé, pedagdgus és a kollégiumi neveld egyiittm{ke-
désének formait, tovabbfejlesztésének lehetdségeit.”

A modositas kiegésziti a 1orvénynek a kollégiumra vonatkozd
hatilyos rendelkezéseit. Az ) szabilyozds egyérielmlivé teszi,
hogy a kollégiumban folyé neveld-oktaté munka az Erintett tanulok
részére a csalidi neveléshez hasonlé légkdrt és felkészitést kell
hogy biztositson. A kollégiumnak nemcsak az a feladata, hogy az
iskolai tanulményok sikeres folytatisira és befejezésére felkészitse
a tanuldt, hanem az is, hogy fejlessze személyiségél és képessége-
it. A kollégium csak akkor udja ellimi megfelelen feladatait, ha
mikidése és tevékenysége sorin kapesolatot tart a sziildkkel,
illetve a tanulok iskolajéval.

Ezen igény kielégitése érdekében a tv, 49. §-a helyébe a ki-
vetkezd rendelkezések 1éptlek:

"49. § (1). A kollégium - a Kollégiumi nevelés orszligos program-
jdban foglaltak alapjan - pedagdgiai programot készit, vagy ilyen
maodon készitett pedagdgiai programot vélaszt, figyelembe véve az
érdekelt iskolik pedagbgiai programjit.

(2) A kollégium pedagdgiai programja tartalmazza:

a) a kollégium nevelési alapelveit, célkirlizéseit;

b) a tanuldk életrendje, tanulisa, szabadideje szervezésének pe-
dapogiai elveit;

PEDAGOGUSOK LAPJA

¢) a tanulok fejlédésér, tehetséggondozisit, felzdrkdziatasar,
palyavilasztisit, kozépiskolai kollégiumok esetén az Onélld Elet-
kezdést eldsegitd tevékenységének elveit,

d) nemzeti, etnikai kisebbséghez tartozok kollégiumi nevelése
eselén a nemzeli, elnikai kisebbség kulturilis és anyanyelvi neve-
lésének leladatait;

e) a harinyos helyzetd ciginy kisebbséghez tartozd tanuloknak
szervezelt felzirkoztatd, tehetséggondozd, tarsadalmi beilleszke-
dést segitd foglalkozasok tervé;

) a kollégiumi kozosségi élet fejlesztésének modszereit, eszko-
zeit, a mivelGdési és sportolisi tevékenység szervezésének elveil,
g) a gyermek- és ifjisidgvédelemmel Gsszefiiggd tevékenységel;

h) a kollégium hagyoményait és tovabbfejlesziésének tervét;

i) az iskolaval, a sziildvel valé kapcsolattartis és egyittmiikodeés
formait; ;

j) @ kollégiumban folyé nevelG-oktaté munka ellendrzési, mérési,
ériékelési, mindséghiztositasi rendszerét;

k) a pedagdgiai program végrehajtisahoz sziikséges neveld-oktatd
munkit segitd eszkozok és felszerelések jegyzékét.”

A mddositas a pedagégus jogait és kotelezettségeil annak tik-
rében fogalmazza Gjjé, egésziti ki, hogy az d6vodikban, iskolikban
és kollégiumokban kiemelkedd szerepet kell hogy kapjon a nevelés
mint feladat. Kihangsilyozza, hogy a pedagdgust megilleti a sze-
mélyiségi jogainak, méldsaginak tiszieletben tartisa, a neveld-
oktatd tevékenység keretében végzett munkéjinak értékelése és
elismerése. Ugyanakkor vilagossé teszi, hogy a pedagogus kiteles
hasonld tiszieletet és megbecsilést adni a gyermeknek, tanulénak
és a sziilonek.

A pedapigusok kotelezettségel kozou megjelenik a gyerme-
kekkel, tanulokkal vald egyéni torbdés, a tirsadalmi normik meg-
ismertetése, a kozdsségi epyiumlkodési, magatartasi szabalyok
megtartasara orténd felkészités.

A kozosségi élet megszervezéséhez, feladatainak megoldisihoz
a tv, kilon idSkeretet biztosit. Az idSkeret felhasznilhaté a tanu-
lokkal vald egyéni torddés feladatainak megoldasihoz is [tv. 52. §
(7) bekezdése].

Az iskolinak szimos olyan feladatot kell megoldania, amelyek
nem illeszthetdk bele a tanithsi 6rdk keretébe, nem valOsithatok
meg osztilykeretben, sok esetben még az iskola falai kozott sem.
A pedagogiai programban meghatirozott kovetelmények elsajatita-
sahoz j6 lehetdséget biztositanak a kiildnbdzd kulurilis, mivészeti
foglalkozdsok, nyelvi tiborok, erdei iskoldk [tv. 53. § (2) bek. e)
pont].

Kivetkezd lapszdmunkban a mérés, ellendrzés, mindséghiz-
tositdssal kapcsolatos médositasok jogi vonatkozfsairdl adunk -
a teljesség igénye nélkil - thjékoztatist, ideérive azt is, hogy ho-
gyan jelentkeznek ezek a feladatok intézményi, fenntartdi, agazati
szinten, és milyen hatasuk van a pedagdgusok foglalkoziatasara.

Dr. Selmeciné dr. Csordas Mdria
joglanacsos

— TAGOZATROL TAGOZATRA

— A KOLLEKTIV SZERZODESEK TARTALMA

KOVETKEZO SZAMUNKBOL

- A JOVO EVI KOLTSEGVETESI TERVEZET BUKTATOI
~ KOZOKTATASUNK A XX-XXI. SZAZAD FORDULOJAN: A PEDAGOGUSOK ELETMODJA
— AZ EUROPAI SZAKSZERVEZETI MOZGALOM IDOSZERU KERDESEI
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KOZOKTATASUNK A XX-XXI. SZAZAD FORDULOJAN
Mindségbiztositasi dilemmak*

IRTA: SZIVAK JUDIT

1999 jinius 22-e Ota végre pontosan udjuk, milyen a j6, a mind-
sépet képviseld iskola.

Pontosan mdjuk, mert térvény sziletett rola.

Mégis anulsigos lenne megkeresni a magyar kdzoktatis legje-
lentdsebb csoportjait: vajon mit mond szimukra a mindség, a
mindséghztositis fogalma,

Vajon egyaltalin meg tudjik-e hatirozni, értelmezni wdjik-e
jelentését a maguk szadméra?

Vajon milyen mindséghiztositisi rendszerben pondolkodik
vagy gondolkodna szivesen a pedagdgus, a sziild, a fenntartd és az
oktatasirinyitas ?

"A minaségbiztositds olvan tudatos intézményi tevékenysép, mely
az integmeény szakmai céljainak és tényleges mikodésének dllando
kazeliteser szolpdlja a gverekek, szilok, pedagogusok, fenntartok,

valamint a munkaerdpiac igénveinek mind reljesebb kielégitése
céljabol. © (Mindségflejlesziés a kozokiatasban, 1999, Oktatasi
Minisztérium)

Mivel immér torvényi szinten is rogzitent dokumentum képezi a
hazai mindségbiztositis koncepcionilis alapjat, masként fogalmaz-
va kotelezd érvényd definiciéval rendelkeziink, nagyon fontos,
hogy miként értelmezik ezt a meghatirozist a kozokiatis szerepldi,
iranyit6i.

Talin még ennél is fontosabb, hogy milyen iranyitdi szandék,
akarat jelenik meg a sorokban és a sorok mdgdut.

A meghatiroziasok mifaji kévetelménye az egyérielmiség. “A
irvény: tiszta beszéd.”

Megkiséreljik megvizsgilni mirdl is sz6l ez a “beszéd”, s
hogy mennyire “tiszia”.

Egy meghatarozas értelmezési lehetdségei

A mindségbiztositas fenti meghatirozisiban hirom kulcselemet
kiilémitheriink el.

Az elsd keud szoros tartalmi (nyelvi) kapesolatban fogalma-
zodik meg, és mindségbiztositis megnevezéssel az intézményi
mikodés azon folyamatairol, tevékenvségeirdl sz6l, melyek segitik
a célok elérését, megvaldsulisit.

A harmadik elem a vevdi igényeknek vald megfelelést, a vevdi
elégedettség optimalis kozelitését tdzi ki célul.

Egyelore tehit mérésrdl, ellendrzésrdl sz6 sincs. A meghatéro-
zds a szakma dltal elfogadott, korszeri mindségfogalmat tartalmaz.

Nézzik, mil jelent ma az iskolik szimdira a vevdi elégedeltség,
és milyen eséllyel képviselhetd a gyakorlatban'

Ha vasdrolunk valamit, azt tekintjik mindségnek, ami haszni-
latra alkalmas &s hibdtlan, tehdt a vevl elégeden vele. Ha értel-
mezhetd az oktatisban a vevd fogalma, vajon mit jelenthel a hasz-
nélatra val alkalmassig vagy a hibatlansig?

Mit jelenthet ez az iskola, az iskolat hasznalok &s irfnyitok
szamara?

Tehat mi az, ami haszndlatra alkalmas és hibatlan?

A wmdas? Onmagéban is nehezen értelmezhetd absztrakcid, ha

arra gondolunk hinyféle ismeret, kézség, képesség... bonyolull
kontextusa. !

A wmdas valamiféle manilesztalodisa, példaul egy verseny-
eredmény vagy felvételi teljesitmény?

A legtibben talin e fentickre szavazninak. Az a jo iskola
(gondolja ma a legiobb pedagégus és szilG), ahol a gyerekek tel-
jesitménye az atlag feletti. Ahova nehéz bejumi, és ahonnan sokan
jutnak tovabb nivos intézményekbe. A j6 iskola szinoniméija tehét
ebben az olvasatban a: kemény, hajids, szinvonalas, teljesitmény-
orientalt. ..

Ez a felfogis nem egyszerfien azt tikrozi, hogy a “wudis hata-
lom”, hanem megerfsiti és legitimilja egy csupdn intellekmdlis
értékekben gondolkodd, csupén azokra odafigyeld, a piac minden-
napos tilélésére kényszerittet iskola képét,

A mindségbiztositishan a kimenet hangsilyozésa magiban
rejtheti a fenti veszélyeket.

* A teljes tanuiminy - az OKKER Kiadd gondozisiban - a Mindség és
gyakorlat cimil kitetben jelenik meg.

Mire gondolhatunk még, ami hasznilatra alkalmas és hibatlan?
Talan magira a tanulora.

Személyiségére, érdeklSdésére, tanulashoz wvald visronyéra,
azokra az értékekre, autitGddkre, melyekre az iskola tanithatja.
Mindezek mem elsdsorban tananyagfigedk, sokkal inkibb a neve-
lési kozeg altal kozveritettek. Ha a tanuldkat kérdeznénk meg,
talan Ggy fogalmazninak: “ne kelljen félni az érikon, jol érezzik
magunkat, a tanfirok ne csak leadjik az anyagot”...

A tanulok szdméra ez a jo iskola.

Tébb széz gyerekfogalmazist olvastam, melyeknek cime az:
“ilmaim iskoldja”™ volt. Egyéltalin nem &ll messze a mindséghiz-
tositis kérdésétdl e fogalmazdsok elemzése. Napjaink tanuléi nem
Almodnak mér, a gyermeki “fantizia™ (egyre kevésbé érték) csu-
pan a mindennapi tapasztalatok hibditdl szeretné megszabaditani az
iskolat,

“Almaim iskoldja nem létezik, mert soha nem is létezhet. Az
iskola mindig ugyanolyan lesz.” (6. osztilyos tanulé.)

Felmeriil a pedagégia “aranycsindlisinak”™ ordk kérdése: ho-
gyan lehet olyan iskolat csindlni, ahol j6 lenni és jé tanulni? Ahol
harménia van a személyiség és az intellektus fejlédése kozdon.?

Talin ez lenne az iskola mindsége, avagy a mindség iskoldja?
Persze ez mér tartalmi kérdés, melyrdl keveset hallhamunk a mind-
ségbiztositis kapcsan.

Megkockéiziatjuk, ha az iskolafenntartékal kérdeznénk a mind-
ségril, 0k elsfsorban gondtalan, szabilyosan mik6dd iskolardl
beszélnének. Mindség kapcsin a teljesiiményen il elsGsorban a
torvényes mikdédést, az adminiszirativ fegyelmet, a racionalis
gazdalkodist és a fenntartd irdnti lojalitist emlitenék.

Ez az iskola tehdt elsdsorban mint birokratikus, gazdilkodo és
végrehajio szervezet milkddne “hibatlanul™.

Nem véletlen, hogy a fenntartok részérdl a leggyakoribbak nem a
pedagdgiai mikodést, hanem a torvényességet célzé vizsgalatok.

A mindség fenti kritériumai mind mérhetdek kisebb, nagyobb
pontossaggal, és joggal részei is minden mindségellendrzd rend-
szernek. (Kilén tanulmény tirgya lehetne, hogy mekkora érvé-
nyességpel és megbizhatdsiggal folynak jelenleg az ilyenszerd
vizsgalatok)

Lathatd tehat, és a kozokiatis gyakorlatiban érzékelhetd is,
milyen sok szereplSje van a vevdi komek (kilsS, belsd vevdk...).
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Kevéshé lathatd az, hogyan egyeztethetGek Gssze ezek a sokszor
ellentmondd elvirisok, igények.

A megoldishoz vezetd szemléleti viltis és straiégiik helyelt
joval gyakoribbak a “kozkeletd tévhitek:
- A vevlkdzpontisig a veviknek fontos.
- A vevik laikusak.
- A vevd mindig csak kér.
- Ha a vevinek igaza van, akkor a vevd uralkodik.
- A vevikozponnisig lényege, hogy mindig azt kell kinilni, amit
a vevld éppen keres.” (Setényi Jinos: A mindség kora. Bp. 1999,
Raabe. 84. 0.)

Igen ritkik még a vevlorientiltsg gyakorlati példii; a fo-
gyasztovédelem, a veviszolgalat fogalmai erdsen rendszer-
idegennek tlinnek a kozoktatds piacan.

A vevdi elégedetiség célként vald téiclezése akkor lesz
egyertelmil, eziltal teljesithetd tdrvényi elGirds, ha az emli-
tetit kérdések tisztazasara mind az eclmélet (a fejekben), mind
a gyakorlat (szervezeti megoldisok, rtechnikik) szintjién meg-
torténik.

Ennek segitése, a feliételek megteremiése (ermészetesen nem a
hrvény feladata, hanem a torvényalkotdé.

A kimeneti és a folyamatszabalyozds tartalma, egysége

A térvényhozis szandéka kétsépkiviil a kézoklatis mindsége irnti
feleldssép. FelelGsség az irdnt, hogy lathatd legyen a hazai oktatis
eredményessége, a kimenetek munkaerd-piaci bevilasa. FelelGsség
azzal kapcsolatban, hogy mennyiben szakmai “beliigy” az, mi
irténik a tanuldk személyiségében, intellekusiban az iskoldban
eltdlon évek alat,

A feleldsség azonban nemcsak a szindékban manifesztalodik,
de legalabb annyira a megvalésulas, megvalésitis médjdban.

A minbség fejlesziésének széindéka megvaldsulhat egy szigori és
kiovetkezetes ellendrzd rendszerben (kizirdlag kimeneti szabélyo-
zas), egy a szervezeti folyamatok fejlesziését katalizilé rendszer-
ben (kizér6lag folyamatszabilyozas), valamint e két tipus szabé-
lyozas egészséges | optimalis és az adott célnak megfeleld alkal-
mazasival.,

Mielolt tovabblépnénk, sziikséges tisztdzni a kimeneti és a folva-
matszabalyozds fogalmait.

"Folyamatnak az intézményi miikodés egy adott teriiletén, egy
adott cél érdekében szervezett, egymésra éplld tevékenységek
sorozatil nevezziikk. Szabalyozott folyamairdl akkor beszélhetink,
ha a folyamat lépései, szerepldi és feleldsei a dolgozok eldtt ismer-
tek, végrehajtottak és a vezetés Altal ellendrizetiek.”

(Setényi: i. m. 108. 0.)

A folyamatszabilyozds a mindségbiztositas egyik Allandban
jelen lévd eleme, mely az intézményi munka szabilyozasat jelenti:
vilagosan meghatirozva a tevékenységek lépéseit, szereplfit és
feleldseit, valamint a folyamatok rendszeres Onériékelését a kidl-
zott mindségi célok figgvényében.

A folyamatok megkiilonbozietésére és szabdlyozisira azért van
sziikség, hogy kezelhetGvé és mir jéval a végillapot eldi értékel-
hetdvé viljon az intézmény szakmai munkija, a korrekciok szik-
sépessége.

"A folyamatszabélyozis hasznalata altal:

- megragadhatdva vilik a napi munka ezerarci, személyes vondésa,
- személyeskedés nélkil javithatdva valik a munka szakmai tartal-
ma,

- kiszamithat$ és egydntetlibb szakmai teljesitmény biztosithatd,

- a folyamatokkal kapcsolatban vildgos elvirisok érvényesitheld-
ek," (Setényi: i. m.)

- lehetfség nyilik a korrekeiora, a célok megvaldsulisinak kiveié-
sére a folyamat (6bb pontjan, joval a kimenet eredményei eldut.,

A kimeneti szabdlyozis: a rendszerek irinyitisa teljesitménye-
ik feltirasa, ellendrzése alapjan. llyen értelemben tehit az intéz-
mények megitélése és szabllyozisa szaméra: a funkcionalitisrdl, a
kémyezetiikkel valé kapesolatérél, az  intézmények fejl6désérd]
nyljt informacidkat.

Mig a kibernetika szfimira elsdsorban visszajelentd funkcidja
van, addig a kézgazdasigiudomany a "riforditds-megiérilés”, azaz
a gardasipgossig megitélése szempontjabél hasznflja, végll a
vezeléselmélel a mindségbiziositis oldalardl kozeliti a fogalmat.

A kimeneti szabilyozis korszer( felfogisa a pedagdgiai hozza-
adott énék fuggvényében kezeli és mindsiti az intézmények telje-
sitményét, igy redlisabb képet nyijt az eliérd lehetdsépgekkel,
adottsfgokkal rendelkezd szervezelek valésagos fejlesztd munkaja-
nak eredményeirdl.

A kimeneti szabllyozas a folyamatos dnértékeléssel szemben
az adott (kimeneti) &llapot, teljesitmény mérését alkalmarza, igy
kevés informéciol nydjt a kimenethez vezetd folyamatokrol, azok
korrekci6jardl.

Rokonithatd vele az a mindségfellfogas, mely a mindségetl egy
adott norméhoz, standardhoz viszonyitja.

Mivel a magyarazatok, rendelkezések sordban erdieljesen
bontakozik ki egy elsdsorban ellendrzd, a mérések szerepét hang-
slilyozd mindségi elviris (kimeneti szabdlyozas), igy kikerilhetet-
len, hogy tisztizzuk e mérések helyét, szerepét.

Ehhez két kérdéskort érdemes koriljarmunk.

I. Az els§ tsztizandé fogalom, miszerint a minfség-
ellendrzés csupin a mindségbiztositas egyik eleme. Nagyon fontos
mind a kizoktatas-irdnyitis, mind az iskolik széméra, hogy pontos
adatokkal rendelkezzen a kimenet teljesitményeirdl, az elért ered-
mények szinvonalir6l. A pedagoégiai tevékenység Osszetetl és
hosszli tivi hatisrendszere miatt ezek az eredmények azonban
iibbszorisen relativak. (Gondoljunk csak a hozzdadout érték fo-
galmara, jelentdségére!)

A kimeneti teljesitmények onmagukban tehit csakis megfeleld
kontextusban és az iskola hatékonysiginak csupin egyik mutatdja-
ként értelmezhetdek. Gondoljunk csak arra, ha elfogadjuk azt a
mindsitést, miszerint az a jo iskola, ahol magasak az eredmények
¢s a tovibbtanulisi mutatdk, akkor a magyar kdzokialas nagyobbik
felének intézményei eleve esélytelenill pilyaznak e cimre. Ez
alapjin nem lesznek “j6" iskolik a falusi kisiskolik, a hitrinyos
helyzel gyerekek “gytjtOhelyei”, az évenként koézzétett kizépis-
kolai rangsor utolsé harmada. (Nehezen hizhaté meg a hatirvo-
nal. )

Egy ilyen tipusi kimeneti szemlélet az ellendrzd rendszerek
sajitossiga, és egyértelmlen egy teljesitménycentrikus, a piac
mindennapi kihivasait tilélni kényszerild iskolarendszert motival.

Tudomésul kell venniink, hogy ez a fajta szemlélet az iskoldn
beliil és az oktatisirinyitisban is jelen van, és annil inkabb szémot
kell vetni vele, mivel a mindségbiztositis nem pusztan technika,
hanem sokkal inkébb szemléleti kérdés.

A kimenet mérésének a szakma és a gyakorlat szdmdra is
elfogadhatd értelmezése arrdl kell szdljon, hogy az adott kime-
neti teljesitmények mennyiben kizelitették meg az elbirt kive-
telményeket és a pedagdgiai programban villalt célokat. Azt
kell és lehet tehit mérniink, hogy az adott cél megvaldsuldsa
sordn mekkora volt a pedagégiai hozzdadott érték.

Talan nem érdekielen két kis kitérd sem a jelenség kapcsan.
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Egy iskolaériékelési tanfolyam egyik hallgaibja kifejezd hason-
lattal élt a kimeneti szabalyozissal kapcsolatban. Olyan ez -
mondia: “mint a régi tipusi medrendszer. A gyartas végén megha-
throzott szabvanyok alapjan kiemelésre kerlilt a selejt. Csakhogy
¢z altal nem lett kevesebb a selejt, legfeljebb nem jutou ki az
izletekbe. Az iskola pedig nem olyan anyaggal dolgozik, hogy
megengedheiné maginak a selejiet. Nekink az nem segitség,
hogyha megmdjuk: mit nem tanitottunk meg. Abban kellene ta-
nécs: mil kellene tenni, hogy megtanuljak!”

A magyar pedagbgiai kozszemléletet jol illusztrilja nyelvhasz-
nélata is. Akir a koznyelvben, akir a szakmai terminusokban a
mindség sz0 értelmezése mogott a mindsités jelentéskore, vagyis a
kimeneti szabélyozés, a mérés szemlélete jelenik meg.

Az elsd értelmezd asszocificiok biztosan nem a folyamatok
szabalyozdsirdl és fejlesztésérdl szolnak, hanem inkibb a
“besorol, rangsorol, ellendriz” igék koré rendezddnek.

2. A masik, talin még fontosabb probléma, hogy miként
hasznosithatja egy kiépiild mindségbiztositisi rendszer a mérések,
eredmények adatait, milyen szerepe van ebben az iskolaériékelés-
nek?

A teljesitmények mérésének alapproblémija, hogy nem szdlnak
a teljesitményhez vezetd irdl, igy a tovibbi fejlesziések szaméira
sem adnak kiindulépontot. Kisebb-nagyobb megbizhatdsiggal
kidllithaté a bizonyitvany egy iskola végz8s évfolyaméirdl, de
nagyon nehéz helyzetbe keril az adott intézmény, ha le akarja
forditani a kapott kozepes vagy jeles “osztilyzatit", ahogyan a
diikok sziméara sem jelzi a megszerzett érdemjegy, hogy mit kel-
lene lenniik a jobb jegyeért.

Lassuk be, elég furcsa volna azt a tanacsot adni egy iskolanak,
hogy: legyen szorgalmasabb!

Egy fovarosi énkorményzat kiilsd mérést rendelt meg annak
érdekében, hogy meghllapitsa: az egyik iskolijiban folyd termé-
szettudomanyos program ercdményes volt-e.

A mérés sorin a természetiudominyos tirgyakban nytdjtott,
elvirt tanuléi teljesitményeket nem taliltik kielégitdbnek. A bizo-
nyitvany kiallittatout,

Az iskola aronban talan a mai napig sem tudja, hogy a sikerte-
lenség oka mi voll. A nem megfelelden felkészill pedagdgusok, a
program irinti nem megfelel elhivatoltsiag, a vezelés tamogatolt-

siga, a munkacsoporiok egylitm{ikodésének hidnya, netin a rossz
taneszkozvalaszias?

A folyamatszemléletii iskolaértékelés, illetve mindségbizto-
sitési rendszer a teljesitményeket minden esetben folyamatok-
hoz rendeli, és azt virsgilja: a mikbdtetd folyamatok optimali-
san szolgdljdk-e a cél elérését, hogy mely folyamatok sikeressé-
ge vagy sikertelensége vezetett az adott teljesitményhez.

(Egy ilyen tipust folyamatmodellt a késGbbickben bemutatunk. )

A folyamatszemlélenl értékelés a fejleszid-segitd rendszerek
sajitja, mely az iskola belsd kompetencifjira épitve (ha szilikséges,
azt kifejlesztve) elsGsorban az onellendrzésre és a mindség fejlesz-
lésére torekszik,

Ez az iranyitasi szemlélet nem arra serkent, hogy elrejtsik
vagy megmagyarazzuk a hianyossagokat, hanem arra, hogy ma-
gunk tirjuk fel azokat és megtaliljuk a sajat vilaszainkat.

A mindséghiztositias fent vazolt (erfsen polarizilt) mdgoties
filoz6fidi természetesen nem kizdrd jellegiek. Egy intelligens
mindségbiztositasi rendszer (ahogyan a jelenlegi magyarorszagi
modellek is) tisztaban van a fejlesztés és az ellendrzés, a kimene-
tek és a folyamatok kapcsolataval, szerepével.

A kimeneti teljesitmények, értelmezésiinkben a célokban

megfogalmazott é& a tényleges hozzdadott érték magdllapitdsa
mellett, elengedhetetien és egyenrangi feladat az intézmények

fejlesztése érdekében: a célok elérését mikddtetd folyamatok
elemzése a célok optimilisabb kozelitése érdekében.

Tehéit azt gondoljuk, hogy e két elem nem elvilaszthald, nem
csupan egymiist kivetd feladatokat jelent.

Azt gondoljuk, hogy alapvetSen hatirozzik meg egy kozokta-
ths mindségi szemiéletét ezek a mogottes “hitek, nézetek”.

Azt gondoljuk, hogy (kivéve a nagy regiondlis, orszigos vagy
nemzetkozi méréseket) minden iskolaértékelés alapérielmezésben
az iskoldért (azok hasznéldiért) toriénik, igy annak megkdzelitése
és moOdszertana is folyamatjellegl kellene legyen, vagyis azt a célt
kellene szolgilnia, hogy az ériékelés a milkidés erds és gyenge
pontjait tirja fel, a fejlesziéshez adjon konkrét, az iskola sziméra
is kezelhetd timpontokat.

Az iskolai mikddés kilonbozd szinteken torténik, igy az elért
teljesitmények migott feltirhatd és szabdlyozhatd iskolai folyama-
tok, teriiletek allnak.

A leginkébb elldilonithetd szintek: a siratégiai (diagnd-
zis,célképzés, tervezés), a szervezeti (folyamatok mikddietése) és
a tandrai (tényleges végrehajtas: tanulés-tanitis) szintjet,

Ha kiindulunk abbél a szakmai kzmegegyezéshdl, hogy:

“Az értékelés az intézmény, a fenntartd és a kidzponti oktatdsira-
nyiths jovihagyoltt dokumentumaiban megfopalmazott szakmai
célkitlizéseket veti Ossze a iényleges mikodés eredményeivel”
(Oktatisi Minisztérium: Mindségfejlesziés a kdzoktatdsban, 9. 0.),
akkor nyilvinvald, hogy az ériékelés minden esetben egy-egy
iskola adott céljdnak megvalosulisat vizsgilja.

Amint azt méar emlitettik, nehezen értelinezhetd az iskola
szaméra, ha az ériékelés mindsitd jelleggel csupén “osztilyzaual”
illeti a cél elérésének eredményességél, a kimenetet mérve azt
allapitja meg: mekkora a kirlizott cél és a végillapot kozti eltérés.

Az iskolanak elsdsorban arra van szilksége, hogy pontosan be
mdja hatirolni azokat a mikddési terileteket, folyamatokat, me-
lyek az adott teljesitményhez vezetiek.

Ehhez nydjthat segitséget az a folyamatmeodell, melyben jol
elkiilonithetd a kimenetek mérésének helye, szerepe is. (Lisd a
tanulmdny végén, a 16. oldalon.)

Egy pusztin kimeneti eredményeket mérd modell egy statikus
teljesitményéllapotot régzit, rosszabb esetben mindsil.

A folyamatmodellben megjeldlt teriletek, szintek és mutatok
hasznélatdval logikusan és az iskola teljes horizontjan vizsgalhatok
az egyes célok megvalosulisit biztositd vagy hatrallatd folyama-
ok, az adott teljesitmény eléréséhez vezetd at.

A modell lehetdséget nydjt egy adoit cél megvaldsulisinak vizsgé-
latira a tervezéstSl, az irAnyitas, a testileti mikodésen keresztil
epészen a tandrai megvalosulasig, vagyls a kimeneti teljesiunény
az iskolai folyamatok eredményességének tikrében valik mérhetd-
v

Egy vizlatos példa a modell mikddésérdl:

Az iskola kiemelt, vizsgilandd célja a multikulurilis nevelés,
a roma tanulok felzarkoziatasa.

A cél megvaldsulasit mérhetjik a vegzds tanuldk kilonbozd
mantirgyi, attindd ... vizsghlataival, és megillapithatjuk (ameny-
nyiben volt pontos diagndzis a folyamat elején) a pedagogiai hoz-
zaadolt ériéket.

Es vizsgilhatjuk a cél elérésének vagy éppen el nem elérésének
folyamatait a szervezeti mikodésekben az emlitett hirom szinten,
ezek oOsszessépe, mindennapi pyakorlata biztositja ugyanis az
eredményességet, és mutatia meg az eredményesség gatjait, a
fejlesztendd teriileteit is.

A stratégiai szinten: a célok megfogalmazisa adekvit volt-e,
talalkozoti-¢ a helyi tirsadalom igényeivel, elvarasaival, a fejlesz-
tés rendelkezik-¢ specialis, kidolgozott programokkal, a tanterv
tikrozi-e a megfogalmazott preferencidt az Oratervekben, a lanesz-
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Egy iskolaériékelési tanfolyam egyik hallgatdja kifejezd hason-
lattal €lt a kimeneti szabdlyozissal kapcsolatban. Olyan ez -
mondita: “mint a régi tipusd medrendszer. A gydrids végén megha-
throzott szabvinyok alapjin kiemelésre kerilt a selejt. Csakhogy
ez altal nem lent kevesebb a selejt, legfeliebb nem jutoit ki az
tizletekbe. Az iskola pedig nem olyan anyaggal dolpozik, hogy
megengedhetné maginak a selejlet. Nekink az nem segitség,
hogyha megmdjuk: mit nem tanitottunk meg. Abban kellene ta-
nacs: mit kellene tenni, hogy megtanuljak! ™

A magyar pedagogiai kozszemléletet jol illuszirilja nyelvhasz-
nalata is. Akér a koznyelvben, akir a szakmai lerminusokban a
mindség sz0 értelmezése mogott a mindsités jelentéskiore, vagyis a
kimeneti szabilyozéas, a mérés szemlélete jelenik meg.

Az elsd értelmezd asszocidciok biztosan nem a folyamatok
szabilyozasirdl és fejlesziésérdl szdlnak, hanem inkibb a
“besorol, rangsorol, ellendriz” igék kéré rendezddnek.

2. A masik, talin még fontosabb probléma, hogy miként
hasznosithatja egy kiépild mindségbiztositisi rendszer a mérések,
eredmények adatait, milyen szerepe van chben az iskolaériékelés-
nek?

A teljesitmények mérésének alapproblémija, hogy nem szdinak
a teljesitményhez vezetd Qirdl, igy a tovibbi fejlesziések szamira
sem adnak kiindulépontot. Kisebb-nagyobb megbizhatdsiggal
kiallithaté a bizonyitviny egy iskola végzds évfolyamardl, de
nagyon nehéz helyzetbe keril az adott intézmény, ha le akarja
forditani a kapott kozepes vagy jeles “osztalyzatit”™, ahogyan a
didkok szimira sem jelzi a megszerzett érdemjegy, hogy mit kel-
lene tennidk a jobb jegyért.

Lassuk be, elég furcsa volna azt a tandcsot adni egy iskolinak,
hogy: legyen szorgalmasabb!

Egy fGvarosi onkorményzat kilsd mérést rendelt meg annak
érdekében, hogy megillapitsa: az egyik iskolijiban folyd termé-
szettudomanyos program eredményes volt-e.

A mérés sorin a természettudoményos targyakban nyijtott,

elvart tanuldi teljesitményeket nem talaldk kielégitbnek. A bizo-
nyirvany kiallivatott,

Az iskola azonban talan a mai napig sem tudja, hogy a sikerte-
lenseg oka mi voli. A nem megfelelden felkészilt pedagdogusok, a
program iranti nem megfeleld elhivatotisag, a vezetés tamogatoli-
saga, a munkacsoportok egyldtmikodésének hidnya, netan a rossz
laneszkozvalaszias?

A folyamatszemléletd iskolaértékelés, illetve minbségbizto-
sitdsi rendszer a teljesitményeket minden esetben folyamatok-
hoz rendeli, és art vizsgdlja: a midkGdtetd folyamatok optimali-
san szolgdljdk-¢ a cél elérését, hogy mely folyamatok sikeressé-
ge vagy sikertelensége vezetett az adott teljesitményhez,

(Egy ilyen tipust folyamatmodellt a késdbbiekben bemutatunk. )

A folyamatszemléleti értékelés a fejleszib-segitd rendszerek
sajatja, mely az iskola belsd kompetencidjara épitve (ha szikséges,
azt kifejlesztve) elsdsorban az dnellendrzésre és a mindség fejlesz-
lésére torekszik.

Ez az irinyitdsi szemlélet nem arra serkent, hogy elrejisiik
vagy megmagyarazzuk a hidnyossigokat, hanem arra, hogy ma-
gunk tarjuk fel azokat és megtaliljuk a sajat vilaszainkat.

A mindséghbiztositis fent vizolt (erdsen polarizalt) mdgoties
filoz6fiai természetesen nem kizérd jellegiek. Egy intelligens
minfségbiztositisi rendszer (ahogyan a jelenlegi magyarorszigi
modellek is) tisztiban van a fejlesziés és az ellendrzés, a kimene-
tek és a folyamatok kapesolatival, szerepével.

A kimenetl teljesitmények, értelmezésiinkben a célokban
megfogalmazott és a tényleges hozzdadott érték magdllapitdsa
mellett, elengedhetetlen és egyenrangl feladat az intézmények

fejlesztése érdekében: a célok elérését mikddtetd folyamatok
elemiése a célok optimdlisabb kizelitése érdekében,

Tehét azt gondoljuk, hogy e két elem nem elvélaszthatd, nem
csupan egymast kdvetd feladatokat jelent.

Azt gondoljuk, hogy alapvetSen hatirozzik meg egy kizokta-
ths mindségi szemléletét ezek a mogottes “hitek, nézetek™.

Azt gondoljuk, hogy (kivéve a nagy regiondlis, orszdgos vagy
nemzetkozi mérésekel) minden iskolaériékelés alapérielmezésben
az iskolaért (azok hasznélGiért) torténik, igy annak megkozelitése
és modszertana is folyamatjellegl kellene legyen, vagyis azt a célt
kellene szolgilnia, hogy az értékelés a mikodés erGs és gyenge
pontjait tirja fel, a fejlesztéshez adjon konkrét, az iskola széimdra
is kezelhetd timpontokat.

Az iskolai mikddés killéobdzd szinieken toriénik, igy az elén
teljesitmények mdgdtt feltirhaté és szabdlyozhatd iskolai folyama-
tok, teriletek éllnak.

A leginkfdbb elkilonithetd szintek: a stratégiai (diagné-
zis,célképzés, tervezés), a szervezeti (folyamatok miikddietése) és
a tanorai ((ényleges végrehajtas: tanulas-lanitds) szintjel.

Ha kiindulunk abbdl a szakmai kézmegegyezéshil, hogy:

“Az értékelés az intézmény, a fenntartd és a kdzponti oktatisird-
nyitds jovahagyott dokumenmmaiban megfogalmazolt szakmai
célkitfizéseker veti dssze a tényleges mikodés eredményeivel”
(Oktatdsi Minisztérium: Mindségfejlesztés a kézoktatisban, 9. 0.),
akkor nyilvinvalé, hogy az értékelés minden esetben egy-egy
iskola adott céljinak megvalosulisit vizsgilja.

Amint azt méar emlitettiik, nehezen értelmezhetd az iskola
szaméra, ha az ériékelés mindsitd jelleggel csupin “osztilyzatial™
illeti a cél elérésének eredményességét, a kimenetel mérve azl
allapitja meg: mekkora a kirlizdtt cél és a végéllapot kozti eltérés,

Az iskolinak elsGsorban arra van sziiksége, hogy pontosan be
mudja hatfrolni azokat a mikodési teriileteket, folyamatokat, me-
lyek az adott teljesitményhez vezetiek.

Ehhez nytjthat segitséget az a folyamatmodell, melyben jél
elkillonithetd a kimenetek mérésének helye, szerepe is. (Ldsd a
tanulmdny végén, a 16. oldalon.)

Egy pusztin kimeneti eredményeket mérd modell egy statikus
teljesitményéllapotot rogzil, rosszabb esetben mindsit.

A folyamatmmodellben megjeldlt teriletek, szintek és mutatdk

hasznélatéival logikusan és az iskola teljes horizontjin vizsglhatdk
az egyes célok megvaldsulisit biztositd vagy hatraltatd folyama-
tok, az adott teljesitmény eléréséhez vezetd at.
A modell lehetdséget nyijt egy adott cél megvalosulisinak vizsgd-
latira a tervezésidl, az iranyitis, a testiileti mikddésen keresziil
egészen a landrai megvaldsulasig, vagyis a kimenet teljesitmény
az iskolai folyamatok eredményességének tikrében vilik mérhetd-
vé.

Egy vézlatos példa a modell mkddésérdl.

Az iskola kiemelt, vizspilandd célja a multikulturilis nevelés,
a roma tanulok felzarkoziatasa.

A cél megvaldsulisit mérhetjiik a végzds tanuldk kilonbozd
tantrgyi, attitdd ... vizsglataival, és megéllapithatjuk (ameny-
nyiben volt pontos diagndzis a folyamat elején) a pedagdgiai hoz-
zhadott ériéket.

Es vizsgilhatjuk a cél elérésének vagy éppen el nem elérésének
folyamatait a szervezeti milkidésekben az emlitett hirom szinten,
ezek Osszessége, mindennapi gyakorlata biztositja ugyanis az
eredményességet, és mutatja meg az eredményesség ghtjail, a
fejlesziendd terileteil is,

A stratégiai szinten: a célok megfogalmazisa adekvil volt-e,
taldlkozott-¢ a helyi tirsadalom igényeivel, elvirisaival, a fejlesz-
tés rendelkezik-e specidlis, kidolgozott programokkal, a tanterv
tikrozi-e a megfogalmazott preferenciit az dratervekben, a tanesz-
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kizok kivilasztdsiban, késziilt-e diagndzis a majdani hozziadot
érték megillapitisihoz...?

A szervezeti szinten: a vezetés és a testiilet elkotelezett-e az
Ugy irdnt, a vezewd megfelelden gondozza, segiti-e a specidilis
programot, a testilet megfeleléen felkészilt-e rd, van-e felelds-
gondozd csapata a programnak, ennek melyek a feladatai és jogko-
re, hogyan &ramlik az informéici6é beliil és a helyi kozfsséggel a
folyamatokrdl, a szildk, tanulék latjik-e a felzirkdziatis eredmé-
nyeit, tényleges eredmények.....?

A tanéra szintjén: a speciflis programok konkrét tandrai
megvalosulasai a motivalas, a differencidlas, a viselkedésformilas,
a modszerek,, vagyis a pedagogiai- didaktikai tevékenységek
szintjén...?

Az ismertetett modell természetesen csupan egyfajta lehetséges
megkozelilés.

Azt igyekezilink bemutatni, hogy egy folyamatszemlélet mi-
niséghiztositishan milyen iskolaériékelés lehet funkciondlis, a mi
olvasatunkban az iskola sziméra hasznalhatd és segitséget nydjio.

Az elmult évtizedek oroksége és a jelen ellentmondasai

A tovibbiakban megkiséreljik megvizsgiini, milyen gyokerei és
esélyei vannak a kimeneti és a folyamattipusi mindségfelfogisnak
a hazai kozokiatds gyakorlatiban, valamint a mindségbiztositis
fdbb modelljeiben:

Az iskolik és fenntarték gondolkodiisit ar iskolaban folyd
mérésekkel, értékelésekkel kapesolatban a mai napig meghatiroz-
zak a szakfeligyelet-szakianicsadis hazai torénetének tanulségai.

Egészen a mésodik vilighibord végéig a helyi dnkorményza-
toknak jelentds iskolafeliigyeleti szerepe volt, s béir korin felme-
rilt az ellendri és tanacsaddi szerep kozott feloldhatatlan ellentét,
az  intézmények  kimondva, kimondatlanul  megszokiak,
“elfogadiak™ egy alapvetden mindsitd jellegl pedagogiai szolgilia-
tast. Ehher jarult hozzid, hogy a késdbbiekben “a politika Altal
preferdlt lépéseket szakmai koniosben erfltették a gyakorlatra,
masrészt “szakmai Gjitdsokat” politikai jelszavakkal lcazva kivén-
tak erGszakosan terjeszieni”™.

A szaktanicsaddi rendszer lassi kiépitését a helyi hatalom
képviseldi olyan moOdon akadilyoztik (féltvén a hatalombirtoklis
eszkozét), hogy sok helyen a szaktanfcsaddk gyakorlatilag ugyan-
azt a felligyeldi munkét végezték, mint Kordbban. A névvaltozis
ellenére tehit a szemléletvilias lassan jon lére, az iskola talin a
mai napig a kilsd utasitisok végrehajtisihoz szokott, s nem az
onfejlesztd folyamatok menedzseléséhez.

A minisztérium alial kiadott brostirak alapjan a jelenlegi okia-
tasi korméanyzat hatirozottan Kivinja szétvilasziani az ellendrzés
€s a lanacsadas szolgiltatdrendszerét, mégis torténeti és elvi pér-
huzamot is érezhetlink a minSségbiztositis kimeneti szemlélete (a
kiilsé értékelés hangsilyozdsa) és a feligyeleti rendszer, valamint
a folyamatszabdlyozds (belsd éntékelés hangsilyozéisa) és a tandcs-
ad6i rendszer kozditt.

Az irisban deklarilt széndékok ellenére erdsen érezhetd egy
ellendrzd model] kiépiilése. (Lisd Az OKEV jogkdreit a kormany-
hatarozatbhan')

Egy bizonyos: napjaink iskoldiban, pedagogusaiban még élnek
azok a hagyominyok, melyek alapvetSen természetesnek tarjik a
kilsd ellendrzés altali irfnyitdst, és kétségeik vannak a belsd kom-
petencidkkal kapesolatban.

Erdekes médon az Oktatisi Minisztérium 4lial megrendelt
kozvélemény-kutatis egyetlen kérdést sem tartalmaz az iskolik
onértékelésével kapcsolatban, csupin a kilsd  ellendrzésrdl-
értékelésrdl informiladik. Ugyanakkor a minisztérium iz felkinalt
terv eleme kizil a pedagdgusok szimira a legvonzdbb a szakmai
tovabbképzések biztositisa volt a helyi mindségbiztositisi rendsze-
rek bevezetésének timogatisara, vagyis éppen az emlegetett belss
kompetencia megszerzése.

J6 példa erre az a beszélgetés, melyre egy fivirosi dltalinos
iskola pedagogusaival keriilt sor.

Most fogtak hozzi sajat mindségbiztositisi rendszerik kiépité-
sehez, Az egyik, amit panaszoltak, hogy az intézményeknek nincs
valasziasi lehetdséglik a szdmukra legszimpatikusabb, legadapti-

vabb modell kivilasztisihoz, mert a fenniartd alial kiton szerzs-
dés alapjan minden iskola csakis a fenntartd altal valasztott mo-
dellben (cégben) gondolkodhat. (Az Onilld vilaszids financiilis
keretei nem kidolgozottak, s ez sok esetben nem is all érdekében a
fenniartonak. )

Ennél is elgondolkodiatdbb volt, hogy az emlitett mindséghiz-
tositasi rendszer kidolgozisaban sok mindent az iskoldra biztak a
szakemberek. Altalinos hangulatként volt érzékelhetd, hogy sokkal
inkibb kész rendszereket, kész mérdeszkdzdket vartak volna el
Kevés 4 kompetencia és foként a meggydzddés arra, hogy a sajal
rendszeriiket képesek timogatissal, de onilldan fejleszieni.

A rorténet sz0l a malirdl (lasd feliigyeleti rendszer hagyomanyai),
de szl a jovardl is.

Csak kiilsd szakéndk segitségével nem lehet adapiiv mindség-
biztositdsi rendszereket létrehozni.

Azt a szemléletet kell kialakitani az iskolikban (és féként a
fenntartoknal), hogy értsék, akarjak és (udjik sajit folyamataikat
ériékelni és fejleszteni.

Ezért a kilsé ériékeld, segitd, mindségbiztositasi szakértd
legfontosabb feladata nem sajat kompetencidjanak dzleti védelme,
hanem annak itadisa és “belizemelése”.

Hosszii tivon nem maradhat a mindsépbiztositis valamiféle
“samanisztikus” képesség és eszkizrendszer.

Ezen a téren elvitathatatlan érdeme a minisziériumi szintd
oktalasirinyitasnak az az ismeretierjesztd munka, mely az elmilt
esztenddl jellemzi, bar a vallalkozdi szféra egyeduralma tovibbra
is jol érzékelhetd, és alapvetd piaci tény a sajit kompetencia,
szakértelem szerzdi jogvédelme,

Mintha a gyors piacosodis egyik gyerckbetegségével nézne
szembe a hazai mindség iigye is.

Ha végignéziink az oktatisi piacon, nagyon kevés “dllami
tulajdoni™ modellt, kutatast, fejlesztést talalunk.

Az iskolavezetdk berkeiben mesés szimok keringenek egy-egy
mindséghiztositdsi rendszerrel kapcsolatban. Az indulé pdlyazati
rendszer tanulsigai, konkrét szdmai &s fGként a hozzajutds iniéz-
ményszintd lehetdségei még ismeretlenek, fontos volna empirikus
adatokat nyerni a tapaszialatokrol.

A hazai mindségszemléler alakithsaban példiul Oriasi szerepe
lehet a palyizatok elbirdlisi szempontjainak, annak, hogy elsdsor-
ban milyen tipusd modelleket (kimeneti, folyamat...) finansziroz a
korméinyzat,

A hagyoméinyokon, beidegzddéseken til sok minden mas is
“koti” az iskolik, pedagdgusok kezét, mikdzben egyre 16bb iriny-
bdl kényszerilnek mindségbiztositisi rendszerlik dtgondolisira,

Nyilvin minden modellben jelentds szerepet jatszanak az érté-
keld mozzanatok, s a tényleges pedagdgiai tevékenység, ha tetszik,
a tandra értékelése nélkil nem itélhetd meg egy intézmény peda-
gogiai hatékonysiga. (Az eredményessége sokkal inkébb.)




1999, oktéber 7.

A tanbra értékelése pedig gyakorlatilag a pedagdgus értékelését
jelenti.

Régodta problematikus teriilete ez az iskolaériékelésnek, beszél-
Junk akar egy kiillsd, akir egy igazgatdi dralatogatasrol,

A probléma gyokere nem a technikik hidnydban rejlik, hanem
a pedagoguspélya szakmaisigfiban, a szakma professzionélis elvi-
rasai és azok mérhetdsépének kérdésében.

A tanari szakma esetében ugyanis a professzid szabdlyai igen
kidolgozatlanok, valamiféle humin, “elhivatott® kod veszi konil,
mely sok esetben a szakma rosszul felfogout “énvédelmébdl™ is
szarmazik.

Ekozben egészen (j elvarisok és kihivasok dongetik a szakma
falait. Az Gj elvarasok elsdsorban a szerephatirok és kompetenciik
erds kibdviilését jelentik (tantervkészitd, innovéitor, mindséghiz-
tositd...), s napjainkban a mindség, hatékonyséig, elszimoltathatd-
sig “szentharomsigival” irhatok le.

A munkaerd-piaci versenyhelyzel, a tantervi véltozisok és a
korminyzat mindségpolitikija a mennyiségpel szemben a mindség
elvarisait fogalmazzik meg.

A hatékonysag is elsdsorban piaci fogalom, mely feltételezi a
mérhetdséget, Osszehasonlithatdsigotr. Ezzel Osszefiiggésben jelent
meg a hozzdadou ériék kategoridja is, mely azonban egyelGre
csupan a tanulményok, konferenciik és nem a pyakorlat kidolgo-
zoll valosiga.

A hasznflok irdnti egyéni és intézményi feleldsség, a fogyasz-

Wk vilasziasi szabadsiga és részvételik erdsidése pedig megfo-
galmazia a szakma elszamoltathatosdganak igényél.

Ezek jorészt a szakman kivilrSl érkezd elvirisok, melyek
nehezen értelmezhetdk napjaink pedaghgustirsadalma sziméra, és
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még nehezebben mérhetdek egy iddben behatdrolt iskolaériékelés
sorin. Egy felerfsoditt fenntartdi, szakmai (kiilsG) €s hasznaloi
kontroll mellett, lepuszmult szakmai feltételek kozepette, az (]
elvirisoknak valé megfelelések mérésére, értékelésére nehéz lesz
valédi partnereket taldlni a pedagogustarsadalomban. Mindez
pedig annil nehezebb lesz, minél inkabb kiviilrdl érkeznek az
elvarisok, a kompetenciik ¢és az értékeldk.

A Kkiviilrdl jovd elvirisok egyébként is neuralgikusan érintik a
szakmit, hiszen a nevelés az, amihez “mindenki ért™, amibe min-
denki belesz6l, amiben mindenki talal kifogiisolni valdt.

A fogyasztoi szemlélet belsdvé vilasa nem megy egy csapisra,
és fGként nem sikeriilhet egy korrektiil szabilyozoll partnen vi-
szony kiépiilése nélkil (gondolunk itt a sziilékre, tanul6kra, fenn-
tartokra egyarént).

Végezetil egy kozhelynek szimité gondolat: amennyiben
fontossd vilt az oktatis piaci szemléletd mindség-ellendrzése (lisd
fogyaszioi elégedertség), hogyan feledkezheménk meg arrdl a piaci
(mellesleg alapvetd pszichés és szociolGgiai) tényrSl, miszerint a
pedagbgusok érdekelisége nélkil semmiféle Gjitas, innovicid nem
valhat sikeressé. Ez az érdekeltség nyilvan egyrészrdl financialis,
melyhez a valddi teljesitmény alapjin t6riénd eldrelépés lehetdsé-
gét kellene biztositani. Masrészrdl érdekeltié valhat az elhivatou
pedagbgus, amennyiben megérli, elfogadja és belsdvé teszi a mi-
ndség gondolatit, ez azonban szintén csak akkor kovetkezhet be,
ha akiiv részese sajat onériékeld rendszere kidolgozdsanak, mii-
kodietésének. Ehhez pedig olyan kiilsé segitség az optimélis, mely
nem summézza, hanem indikalja a folyamatokat.

A bevezetésre vard mindségbiztositisi rendszerek, ahogyan az

intézmények sem tekintheinek el a fenti dilemmik megvalaszola-
satdl.

A minisztériumi koncepcio kritikija
és a jellegzetes modellek bemutatasa

Nézzik, miként jelennek meg ezek a “valaszok™ a jelenleg hozzi-
férhetd dokumentumokban?

Tartalomelemzésiink alapjaul az Oktatasi Minisztérium: Mind-
ségfejlesziés a kézroktatasban cimi kiadvinyit valasztotuk, abbdl
a megfontolisbol, hogy jelenleg ez a kiadviny fogja egybe a mi-
nisztériumi komcepcidt és a legjellegzetesebb modelleket, valamint
azért, mert dsszefoglalé igénnyel ez a kiadviny segiti tdjékozddni
a valasztas eldur allo iskolékat,

Bevezetésiil célszerl elkiildniteniink a nemzetkdzi gyakorlatban
is €16 legfontosabb mindségérielmezéseket,

1. A mindség valamiféle ahszolit normaknak valé megfelelés.

Ezt az értelmezést hasznilhatjuk regiondlis, orszigos és nem-
zetkozi Osszehasonlitd mérések alkalméival. Kifejezetten a kimeneti
szabalyozas eszkoze,

2. A minbség adoit helyen és iddben egy intézmény meghaté-
rozoll céljainak minél optiméalisabb kozelitését jelenti.

Ez a meghatirozis az iskola belsS folyamataira, azok eredmé-
nyeire, az iskolai onértékelésre és dnfejlesziésére helyezi a hang-
silyt. A szabilyozés folyamatjellegd.

3. A mindség a hasznilhatésigot, a gyakorlati alkalmassigot
jelenti. A legerdsebben piaci tipust mindségfelfogis, mely a hasz-
nalék igényein és elégedettsépén alapszik,

A minisztériumi dlldsfoglaldsban mindhirom mindségértelme-
zés megjelenik, de szdmtalan ellentmondis vagy annak tnd tiszid-
zatlansig talalhatd,

“Uj rendszerre van szikség, mely pozitiv, megerdsitd, fejlesz-

i jellegl. ", olvashatjuk nem kis szakmai érdmmel, hiszen a fenti-
ekben éppen a fejleszid hangsilyd rendszer mellett érveltink.

Ezek utin a cimszavakal vizsgilva, sorrendben: az ellendrzésrdl,
az értékelésrdl és a mindségbiztositasrdl esik szh.

Felmeril a kérdés:
Az ellenorzés, értékelés nem részel a minoségbiztositdsnak?
“....az ériékelés mellett a mindségbiztositis tekintheté olyan terii-
letnek, ahol komolyabb ittorés lehetséges és szikséges.” (11. 0.)
A szerkesziési sorrend logikdja mennyiben digondolt ?

1. Ellendrizzik az intézmény torvényes mikodését (7. o.).

o En&lw]jﬁk a célok és eredmények osszhangjat (9. o0.).

3. Tudatosan tevékenykediink a célok elérése érdekében, az
igények kielégitése céljabdl (10. o.).

Természetesen fel sem meril, hogy mindez fontossagi sorrend

lenne, hogy egy ellenfrzéscentrikus szemléletel allunk szembe,
csupéan értetlenkedik a szerzd a sorrendiségen.

Az értékeléshen nincs szerepe az intézmények dnéri¢kelésé-
nek?

Az értékelés fejezetben az intézményi “Onértékelés” témakore
egyetlen mondatban fordul ¢l6, ott is sajitos kontextusban, misze-
rint a tovibblépés lehetdségei kozoén “az intézmények szamira
hozzdférhetdvé kell tenniink (nem felkésziteni Oket!!!: a szerzd)
azokal az oOnériékelési rendszereket, melyek jogyasziokdzpontii
megkozelitésikkel (az iskolakidzponii megkozelités nem fontos!: a
szerzd) segitik... a munka belsd attekintését™ (10. o.).
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Ezen a ponton az érietlenség mellé mar komoly szakmai aggo-
dalom is térsul.

Milyen létjogosultsagl egy olyan értékelési rendszer az intéz-
mények szintién, mely csak kilsd szakénifkkel dolgozik, mely
csak az & tevékenységiiket akarja “professzionilni”, s szdt sem ejt
az iskola belsd ériékeld tevékenységéril?

Sokat szoltunk mar torténetileg, elméletileg és a jelen gyakor-
latabdl is kiindulva a killsd szabdlyozis, ériékelés szerepérdl egy
mindségbiztositisi rendszer kapesin. Természetesen fontos szerepe
van, de ez a kizarSlagossig, melyrdl a tanulmény drulkodik nem a
segitségnyljtisrol és nem a fejlesztés kozéppontba allithsardl szol |
sem lingvisztikai, sem egyéb értelemben.

Mi a kapecsolata a mindségbiztositisnak és a fejlesziésnek?

A mindséghiziositis a mindség fejlesziését, ellendrzését és
fenntartasat jelenti.

Az ellendrzés kérdéseirdl sokat mudhatunk meg, de a fejlesztés-
rol szinte semmit.

Az egyetlen ilyen jellegl feladatot a képzéssel kapcsolatban
fogalmazza meg a dokumentum.

Nézzik a feladatokat megjeldls cselekvéseket:

Kutatisok elinditisa, modellek dsszefoglalisa, programok
megismerése, standardok kidolgozisa, rendszerek korének megha-
tarozasa, jogi, gazdaségi, szakmai keretek kidolgozasa...

Ugy tinik, a dokumenmum nem az iskoliknak készill. Az
iranyitas és az ellendrzés koncepeidja rajzolédik ki, melyben az
iskoldk szimdira létkérdést jelentS fejlesziés részletkérdés (talanm
még az sem), és az egyes (a tovibbiakban olvashatd) modellek
alkalmazasara haritott feladat.

Valdban: a kozoktatds irfinyitdsnak nem feladata a belsd iskolai
fejlesziésrGl vald pondolkodis. Egy kozoktatis-politika szaméira
azonban elvi jelentdséglnek kell lennie , hogy olyan koncepciit
dolgozzon ki, melynek ez all a kdzéppontjiban.

A kotet tovabbi szerzdi €s tanulményai mintha egy mdsféle
minoségmodellt képviselnének, pontosabban képviselnek jol leirha-
1 elképzeléseket.

Haldsz Gabor tanulminya rendkiviil magas szakmai szinvona-
lon és komoly problémaérzékenységgel kezeli a kérdési.

Csak egyetérthetiink eme megallapitiséval: "A helyi szereplok
... mindségfejlesztéssel kapcsolatos hatiskordkkel vald felruhdzisa
az ilyen kompeiencidk és kildndsen az ebben vald érdekeltség
fejlesziése nélkill igen kevés eredményt hozhat.” (25. 0.)

Mindsépérielmezése differencidlt, és elsdsorban a folyamatsza-
bélyozis és fejlesziés alapjain all,

“Szervezeti értelemben a mindség nem més, mint a mindséggel
vald r6désnek a szervezetben vald folyamatos jelenléte, vagyis a
szervezeli mikddésnek az a jellemzdje, hogy a résztvevik folya-
matosan mindségprobléméikat érzékelnek, €s ezekre folyamaiosan
reflektilnak.” (27. 0.)

Rendkiviil diplomatikusan fogalmazza meg az alapvetd
dilemmar: ki wvégezze a mindség értékelését. “A  politika
elveheti t8liik ennek a feleldsségét, és odaadhatja mdsnak,
de megteheti art is, hogy ... egyszerfien eszkozibkkel ruhgzza fel
Oket, és érdekeltté teszi Oket abban, hogy ilyet végezzenek.”
(29. 0.); Tanulményunk egyérielmien ez utGbbi mellett szeremne
voksolni. Mindez nem tenné szikségtelenné a kils§ progra-
mok, szakértdk jelenlétét, csak egy sajitos szerepfelfoghst,
szemléletet igényelne a mindségbiztositisi modellek, szakem-
berek szamdra.

A kimeneti teljesitmények mérésével kapcsolatban is Ova int
azok kockazatirol, s csakis a bemeneti teljesitményekkel dsszevet-
ve tartja indokoltnak azok vizsgalatat.

Hasonld szemléletl Suedr Karolina, Setényi Janos és Bardth
Tibor irasa, akik a mindségbiztositist a szervezeti dnszabéilyozas
eszkozeként definiiljik, hangsilyozva szinién a folyamatok, a
hosszi tavil fejlesziés jelentdsépér.

Most pedig tekintsiik 4t az egyes modelleket a tanulmany kér-
désfelievése alapjan: mekkora jelentéséget mlajdonitanak a kime-
neti Lilletve a folyamatszabilyozisnak, a killsd és a belsd ériéke-
lésnek, a mérésnek vagy a fejlesziésnek?

Az elemzés nem egyszerd feladat, hiszen szémos Atfedés,
megegyezés van a modellek kézou, A tartalomelemzés modszerét
hiviuk segitségil a néhol rejtve megjelend preferencidk osszeha-
sonlitdsira.

Szeretnénk eldérebocsitani, nem maguk a modellek, azok mi-
kidése, csupin a bemutatkozdsukban rejld filozdfia az elemzés
tirgya, hiszen nincs jo vagy rossz rendszer, és “nincsenek dvozi-
10 modszerek”.

A hazai adaptaciéra kenilt modellek egyike sem alapul csupin
az epyik szabilyozasra. Mindegyikben megtalalhatjuk a kimeneti
szabilyozés elemeit (leljesitménymérések) és a folyamatszabélyo-
zis |épéseit. Kidlonbségek talin egyrészt az arinyokban vannak,
mésrészt abban, ki mit ért a fenti fogalmakon, az azokbdl adddo
feladatokon.

Talin a lepinkiabb “pedagégiai”™ rendszer a széles kirben
elierjedt TQM (Teljes Korl Mindségirinyitis) modell, mely
alapelvei kizitt sorolja fel a szervezeti folyamatok figyelését
és fejlesziését.

Az elvart és a valos helyzet kozdui eliérést a szervezet
“gyengeségeként” definidlja, és folyamatszabdlyozison e gyenge-
ségek szimbavételét, rendszeres-rendezett csokkentését érti. Nem
az egyének hibéit, hanem a folyamatok gyengeségeit keresi!

A legeriieljesebben képviseli a szervezel belsd erdinek bevo-
nasit, mozgdsitasat, a folyamatok fejlesziésében vald részvételt.

Nyilvinvalonak tekinti, hogy “egy adott teriilet folyamatele-
meil ... az abban tevékenyen részit vevd ismeri a legjobban”. En-
nek értelmében a szervezet minden munkatirsa egyszerre végzi
napi feladatait, és részt vesz a folyamatos fejlesztésben. Kilon
kiemelésre érdemes, hogy a modell éppen az ebbdl adddd motiva-
ciok (alkotomunka, feleldsség, onmegval6sitas) kiépilésére ala-
pozhal.

Mindezek érdekében a tibbi rendszerhez képest nagyobb sze-
repel szdn a rendszeres tovabbképzésnek, a belsd oktatdk
(facilititorok) képzésének, vagyis a szervezeten belili kompeten-
cidk kiépitésének.

Az ellendrzés-érékelés és a fejlesziés kiegyensilyozott ossz-
hangjara torekszik.

Az értékelés szerepe a céloknak vald megfelelés segitése, a
fejlesziés szamiéra adatok biztositisa és az érintetiek elégedeitsépé-
nek vizsgilata. A mérések a folyamatokra irdnyulnak elsisor-
ban, mivel hitik szerint “egyedill a folyamatok mérése révén vilik
lehetdvé egyrészt a sajit célokhoz vald viszonyiths, misrészt a
folyamatok méasokkal vald 6sszehasonlithatdsaga.” (Figyelem: nem
a teljesitményekr6l van sz6!)

Az EFQM (European Fundation for Qality Management)
modell sziméra is fontosak a folyamatok, melyek, az dnértékelés
teriiletel kozou kapnak helyet. A “folyamatkritérium” erdsen
kotddik az 1SO-rendszerhez, hiszen a folyamatok “naprél napra”™
irténd eredményesebb mikddietése “csak rendszeres méréssel és
elemzéssel valosithaté” meg. A modell szimszeriisiti is a mind-
séggel kapcsolatos kategéridkat, azok aranyait. A folyamatok
kozel azonos énéket, fontossigot kapnak (14%) az “izlet
ereményekkel™ (15%).
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A pontrendszer élén magasan az elsd helyen a vevdi elégedett-
ségét talaljuk (20% ), mindségfogalmuk alapja iehii ennek elérése.

Ennck érdekében az EFQM alapgondolata az iskolai dnértéke-
lés kore rendezddik. Az oOnériékelés az adousigok felmérését
(vezetes, stratégia, emberi erdforrisok, folyamatok menedzselése)
jelenti, és arra vonatkozik, hogyan vonja be a szervezet az embe-
rekel a folyamatos fejlesziésbe, hogyan figyel a vevdkre, hogyan
valdsitja meg céljait a folyamatok kézbentartasaval.

Mint lithatjuk tehit, az ériékelés elsdsorban belsd Gnériéke-
lést jelent, melynek célja a folyamatok szabdlyozdsa és mérése,
végsd soron pedig a mindségképben megfogalmazott vevbi elége-
dettség elérése.

A Gallup QPSA (Kozszolgiliatis Mindség Audit) a minfséget
“nem allapotként fogja fel, hanem a mindség megteremtSdésének
folyamatara helyezi a hangsilyt”.

Az alapelvek soriban a sajdt erlisségek felismerése és fejlesz-
tése, a pedagdgiai hozzdadott érték mérése és célként a fogyasztd
dltal vezérelt mindség kialakitisa szerepel.

A modell filoz6fidjaban tehét erfsen koncentrfl a mindség
folyamataira €s arra, hogy mindez megegyezések rendszerén ke-
resztil érvényesiljon, vagyis a kiilsd és belsd szakértelem egyen-
silydra.

A fentiek tikrében mégis némi ellentmondis fesziil a felsorolt
alapelvek és a rendszer tényleges mikodése kazdtt.

Vilagosan kiderill, hogy (mir csak hagyoméinyai okan is) el-
sidleges hangsiilyt helyez a mérésre és ériékelésre, erfsen ellen-
Orzd tipusi a rendszer. A mérés fontossdgal hangsiilyozza a diag-
nozis, a mindségi célok kirfzése, a sikerek megallapitisa és a
koztamogatis megszerzése szempontjabdl is, bir szimpatikus
médon elhatirolja magit a puszta teljesitménymérésekidl, és Osz-
szetett “mindség-indikdtor rendszer™ alkalmazasit tartja fontos-
nak.

Mikdzben a sajat erdsségeket hangsilyozza kildetésében,
jellegzetességei kozdu a relativ elmaradisok mérését emeli ki.

A legerdieljesebb ellentmondds a folyamatok fejlesziése és az
ellendrzés-ériékelés hangsilyai kézou érzékelhetd. Emliteuik |
hogy a minlséget folyamatként, annak fejlesztéseként definilja,
majd a “legieljesebb A programomt™ olvasva csupa méréssel kap-
csolatos teenddvel talidlkozunk (statisztikai, a szervezeti mikodésre
vonatkozdé informéaciok elemzése, a vezetés, a tantestiilet kikérde-
zése, mdismérések). Csupdn a lista legvégén szerepel a célmegha-
tarozd konzuluicio a tovabbi ajénlott 1épésekril.

A modell tehit inkébb a filozdfia és nem a gyakorlal szintjén
érdekell a belsd kompetencia, a mindségi folyamatok fejlesztésé-
ben.

Az ISO tipusi mindségbiztositasi rendszer kozismerten a ki-
meneti szabdlyozds professziondlis képviseldje. A kizoktatas
intézményei leginkibb eudl a tipusit rendszertdl tartanak,
holott annak alapelve (mely korrektiil kristalytiszta) barmely
mas rendszernek is nélkildzhetetlen eleme kell legyen. Gondolunk
itt arra, hogy REND legyen az intézményben. Az érdekeltek elva-
risainak tisztazdsa, a folyamatok ismertsége és Allekinthetdsége,
az egyértelmi elvarisok a szervezet dolgozdival szemben, a hi-
bakbdl vald tanulis, mind-mind alapfeltételei barmiféle mindségi
fejlesziésnek.

Azt gondoljuk, hogy a szervezeti fegyelem és szabdlyozotisag
megteremtésében az egyik legkidolgozottabb rendszer, melynek
ipari hagyominyai jol atiltethetdek az oktatisban is a megfeleld
funkcidval.

Ezen azi értjiik, hogy alapos elbkészitdje és dokumentildja
lehet barmely mas, vilasziott mindségfejleszid rendszernek.

Kiildnisen jol alkalmazhatd a szervezeti folyamatok megisme-
résére, mérésére. Olyan szervezetériékelési rendszerben gondol-
kodik, mely a szervezeti folyamatokra koncentril, azok részletes
és alapos feltirisinak algoritmusit dolgozza Ki.

Nem csupin feltirja az intézményi folyamatokat, de azok
részletes leirdsén , tervezését , bevezetését , ellendrzését és javiti-
sdt is villalja, vagyis (ellentétben a kozhitel) a folyamatok fej-
lesztését is hangsulyozza.

Mindezt osszekapcsolja minden munkatirs képzésével, a pro-
jektek részivevdinek alapos felkészitésével, vagyis a belsd miikid-
tetd kompetencia kiépitésével.

Az elemzett modellek soriban nem értékénél fogva kerilt
utolsd helyre a CED Rotterdam-MPI projekt.

Kdzépponti gondolata az iskola belsd pondozdsi rendszerének
(BRG) kiépitése, a belsd erdk 4ltal fejlesztett és onértékeles altal
ellendrzdit mindség létrehozdsa. Ebben a tekintetben egyedillallo a
modell. Az egyetlen, melynek programjiban szerepel az egyes
pedagdgus, az egyes tanuld és az egyes tandra.

Kiindulépontja, hogy “az iskolai eredmények mindsége osz-
tdlytermi folyamatok sorin ddl el”, ezért az egyes pedagégust
kell felkészllé tenni a mindsép fejlesziésére.

Ez az a gondolat és feladat, melyet talan a legnagyobb Grom-
mel ddvézdlnének az iskolik vezetdi €s tanarai egyarant, hiszen
éppen a pedagdgiai mikodés alapveld szintere, a tandra az, amely
a legkevesebb szerepel jatszik az eddig ismertetett rendszerekben.

A feladatok végrehajtiasit belsd munkacsoportokra bizza, igy
kiemelt szerepet kap a koordinacid és egylitm(ikddeés a szervezeten
beldl.

Ez alapjdn a “BRG...elsdsorban szervezetfejleszt$, team-
Epitd, illetve innovidciémenedzselési folyamat™.

Az elemzés segitségével talin viligosabban lathatova villak az
egyes mindséghiziositisi modellek szemléleti vagy éppen gyakor-
lati eltérései, legaldbb is a vizspdlt kérdések mentén.

Nem gydzzilk hangsilyozni, hogy ezek a kilonbségek nem
értekeld szdndékkal keriliek emlitésre. Minden modellnek vannak
értékei, j61 meghatirozhatd felhasznilisi terilete és kiprobalt
eredmeényei.

Valljuk be: az iskolik szimira a vilasztis tovibbra is nehéz
(nem emlitve a meghatarozotisagot). Azért is érezzik fontosnak a
mindségbiztositas alapfogalmainak tisztizasit (kimenetek és fo-
lyamatok, killsS-belsd értékelés, fejlesztés és ellendrzés), s ezek
megjelenésének vizsgilatit a felkinilt modellekben , mert az isko-
lik val6jiban nem modellek kozdt wdnak valasziani,

Az iskolak az adottsigaik, hinik, szandékuk és kompetencidjuk
alapjin elGszor azokra a kérdésekre keresik a valaszi:

Mi az, amivel egyedill nem boldogulok, amiben segitségre van

szikségem?

Milyen tipusi segitséget limank szivesen?

Hogyan kezdjiink hozzi?

Hogyan lesz a szindékbdl eredmény?

Mennyibe fog ez nekiink kerilni?

MeggySzddésiink, hogy vilasztani is csak az wd, aki kompe-
tens e kérdésekben, ezért az elsd és legfontosabb feladat az intéz-
mények belsd kompetencidjinak megteremtése,

Meggydzddésiink, hogy a mindségbiztositisban a kimenetek
mérése csak eszkdz jelleg a pedagégiai munka hatékonysiganak
emelése érdekében, valamint hogy a kimeneti teljesitmények javi-
tsa s a fogyasztok elégedeusépe is az intézményi folyamatok
onéritkelése és onfejlesziése altal biztosithatd.
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FOLYAMATMODELL
(Szivik Judit tanulmdnydhoz)
SZINTEK. TERULETEK: MUTATOK:
STRATEGIALI Pedagdgiai program = - diagnozis
l - sikerkritérinmok
. - donériékelés, mindségi célok
Helyi tanterv => - a fentiek érvényesillése. ..
SZERVEZETI Vezetés = - személyes, szakmai kompetenciik
. - vez.-i tevékenység teriletei. .
Szervezeti folyamatok = - kommunikacio
- feladat és feleldsségmegosziis
- belsh ertekelési rendszer
Nevelési-oktatasi folyamatok = - specialis programok
- felelds munkacsoportok
- programok kimenete
(hozzaadott érték!)
Belsd vevik (testiilet) = - jellemzdi.....
* - légkor, clégedettség
Hasznilok = - tanul6i, szdldi elégedeuség
. - kapesolatok mindsége
. - visszacsatolasi mechanizmusok
OPERACIONALIZALAS Tanéra =" - megvalésulé okiatasi
nevelési ievékenységek, modszerek
Tanoran kiwviili =_| (motivicid, differencialas)
Egyes pedagdgus =»""] - kognitiv, psziches,
szocialis mutatok
Egyes tanuld =»_| -“karriertervek”

I. Kiemelt foglalkozasok kereseti ardnyai nemzetkozi dsszehasonlitdsban

[LO Foglalkoztatis FEOR Magyarorszig Csehorszag Szlovikia Esztorszig Ausziria NSZK*
kod 1998, év 1997, &v 1997, év 1906 év 1997, év 1997, év
kdd megnevezés alapbér keresel kereset rendsz. bér kereset tarifabér tarifabér

2111 | banyamérndk 2,398 2,515 2,475 2,330 2,476 2,258

12 7113 | wvajar 1,080 2,631 1,721 1,953 1,343 1,206

7211 | hentes 0,937 1,063 1,258 1,214 1,634 1,423 1,166

24 7216 | pék 0,871 0,988 0,965 1,122 1,380 1,321 1,340

25 7312 | fond 0,926 1,144 0,937 1,033 1,082 0,841 0,944

H 2616 | ujsagird 2,016 1,679 2,136 1,869 1,699 1,762 1,704

49 7352 | nyvomdisz 1,892 2,234 1,220 1,443 2,302 1,758 1,360

32 2115 | vegyészmémiik 3,050 2,849 2,233 2,101 2,092 2,453

63 7414 | hengerész 1,525 1,736 1,578 = 1,343 0,970

67 7425 | hegesit 1,421 1,474 1,405 1,033 T 1,343 1,039

B2 7621 | csdazereld 1,377 1,379 1,320 1,421 1,666 1,343 1,636

[ 7635 | fend-mizold 1,097 0,975 1,070 1,233 1,535 1,306 1,446

OR 5124 | szakics 1,086 0,986 995 0,922 1,122 1,000 (0,961

99 5123 | felszolgal 0,882 0,895 0,959 1,049 1,060 0,894 0,882

105 8351 | mozdonyvezetd 1,859 2,002 1,796 2,090 1,608 1,208 1,331

111 8357 | autobusrvezeid 1,202 1,545 1,376 1,357 1,496 1,342 1,467

127 5231 | posiai kézbesitd 1,106 0,975 1,100 0,995 0,737 1,265 1,213

145, 146 2410 | felsdfoki int. tandr 1,799 1,906 1,929 1,786 1,766 3,125 3,073

147, 148 2421 | kibzépiskola tanir 1,684 1,673 1,462 1,675 1,473 7584 2,563

150 2431 | alt. isk. tandr 1,449 1,389 1,274 1,332 1,209 2,325 2,314

151 2432 | Ovond 1,323 1,144 0,995 1,063 1,174 1,408 1,510

152 | 2211, 2212| orvos 1,874 2,006 2,208 1,958 1,882 2.672 2,785

153 2213, 2214 | fogorvos 1,786 1,590 2,208 2,113 2,142 2,672 2,785

154 | 3211, 3212| apold (kozéplok) 0,934 1,105 1,080 0,084 1,003 1,485 1,395

159 7431 | gjm{- és mot. szereld 1,386 1,313 1,232 1,297 1,305 1,416 1,269

Fond, szakics, felszolgals, 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

postai kézbesitS dtlaga

Forrds: S;CsM-OMMK, valamint Statistics of Occupational Wages

* Eszak-Rajna Westfdlia tartomdny
Az osszedllitas a legegyszerfibb szakképzetiséget 1gényld foglalkozasok (fond, szakacs, felszolgdld, postai kézbesitd) dtlagihoz viszonyit-
Ja az egyes orszagok kiemelt foglalkoziatisi csoportjainak kereseti arnyait.

... ILO 1998. és Statik 1997. OGB.
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TARSADALOMBIZTOSITAS

Az aranyosan elismerhetd szolgdlati idérol
(1997, évi LXXXI. t6rvény 39. §.)

E 1émaban sokan megkeresték szakszervezetiinket, ezért fontosnak
tartjuk, hogy errdl tagsigunkat a Pedagbgusok Lapjiban tijékoz-
tassuk. Tobben megkérdezifk: szerez-e az a dolgozd évente 365
napi szolgilati iddt, aki egész évben dolgozik, de igen alacsony
keresettel? Hogyan alakul annak a szolgilati ideje, aki napi 4 Oris
munkaviszonyban, kézalkalmazotti jogviszonyban 4117

1997. janudr 1-jé10l él az a szabaly, hogy amennyiben a biz-
tositoimak a biztositasi kitelezettséggel jard jogviszonya keretében
- ide nem értve a Munka torvénykényve értelmében teljes, illetSleg
az adott munkakdrre irinyadd, jogszabdlyban meghatirozolt mun-
kaidbben foglalkoztatottakat - elért nyugdijjarulék-alapot képezd
keresete, jivedelme a kilon jogszabilyban meghatarozott mini-
malbémnél kevesebb, akkor a biztositisi iddnek is csak az arinyos
iddlartama vehetd szolgalati idoként figyelembe. Ebben az esetben
a szolgalati 1d5 €s a biztositasi 1d6 arAnya azonos a nyugdijjarulék
alapjat képezd kereset, jovedelem és a mindenkor érvényes mini-
mélbér arinyéval.

A szolgilati id6t az adott naptiri évre (évben) - a biztositési
jogviszony idGtartaméra - az alabbiak szerint kell kiszdmitani:

Eldszor meg kell dllapitani a szoban forgh idszak alatt elér
nyugdijjarulék-kiteles kereset, jovedelem és az erre az idfszakra
szamitott minimalbér Gsszegél.

Mésodszor, ha az adot naptan iddszakban a ténylegesen elért
nyugdijjarulék-kiteles kereset, jovedelem kevesebb, mint az
ugyanazon idbszakra szamitott minimélbér oOsszege, akkor a
nyugdijjarulék-kdételes kereset, jovedelem osszegét el kell osztani a
minimalbér dsszegével. Majd végil az igy kapott hinyadost meg
kell szorozni az adott iddszak naptiri napjainak szaméval. Ha az
igy kapott szim nem egész szim, azt egész szdmra fel kell kereki-
Leni.

Az adott iddszakra vonatkozd minimilbér szamitasinil figyel-
men kivil kell hagyni annak az iddszaknak a naptiri napjait, ame-
lyeken a biztositds sziinetelt, vagy a biztositolinak nem volt
nyugdijjarulék-kiteles keresete, jdvedelme.

Példdk

1. A kizalkalmazott 1998-ban kézalkalmazotti jogviszonyban
heti 20 oraban dolgozott, havi 16.000 Ft munkabérrel. A biztosi-
tott egész évben nem volt keresGképtelen beteg.

A szolgilati idejének szamitisa:

- 1998-ban elért nyugdijjarulék-koteles keresel, jovedelem
Gsszesen 12 x 16,000 Ft = 192.000 Ft. Az erre az iddszakra
szimitott minimalbér dsszege: 12 x 19.500 Ft = 234.000 Ft.

A naptari évben (1998, januir 1-151 1998. december 31-ig)
a ténylegesen elért nyugdijjarulék-kiteles kereset kevesebb, mint
az egész évre vonatkozd minimélbér dsszege, ezért
192.000 : 234.000 = 0,82,

Az igy kapott hinyadost meg kell szorozni az év naptari
napjainak szamaval: 365 nap x 0,82 = 299.3 nap, amely egész
szamra kerekitve: 299 nap.

Figyelembe vehetd szolgélati id5 1998-ban tehit 299 nap. Ezt a
szolgdlati id6t kell felvezetnie a munkaltatonak (TAKISZ,
FAKISZ) a biztositont Nyugdijbiztositisi Egyéni Nyilviniari6
(NYENYT) lapjéra.

2. A kozalkalmazott 1999. februir 1-jétdl majus 31-ig kozal-
kalmazotti jogviszonyt létesitett heti 20 6ras munkavégzésre, havi
18.000 Ft munkabérrel. A biztositoit keresGképtelen beteg 1998.
mércius 1-je és mércius 10-¢ kdzbi. 1999-ben a minimélbér
22.500 Ft. 1998. marcius hénapban a minimilbér napi Osszege
22.500 Ft : 30 = 750 Ft. A tappénzfolybsitis idejére jard dsszeg:
750 Ft x 10 = 7.500 Fi. A mércius 11-31. kozott iddszakra figye-
lembe vehetd minimélbér: 22.500 Ft - 7.500 Ft = 15.000 F1.

Az emlitert idSszakban elért nyugdijjirulék-koteles kereset

februar  honap 18.000 Ft
marcius  honap 14.000 Fu
aprilis honap 18.000 Ft
méjus hénap 18.000 Ft
dsszesen: 68.000 Ft
Az erre az idoszakra szamitott minimélbér dsszege:
februir  honap 22.500 Ft
mércius  honap 15.000 Ft
aprilis hémap 22.500 Ft
méjus hénap 22.500 Ft
fsszesen: 82.500 Ft

Az adott iddszakban - 1999. februdr 1. és méjus 31, kozott - a
iénylegesen elért nyugdijjarulék-koteles jovedelem kevesebb, mint
az ugyanazon idszakra vonatkozé minimalbér oOsszege, ezért
68.000 : 82.500 = 0,82.

Az igy kapott hinyadost kell megszoroznunk az adott idfszak -
a tippénzfolyodsitas idGtartaméval csikkentett - naptari napjainak
szamaval:

februar 28  naptin nap
méarcius 21  naptiri nap
aprilis 30 naptiri nap
méjus 31  naptiri nap
dsszesen 110  naptiri nap

110 nap x 0,82 = 90,2 nap, amely egész szdmra kerekitve 90
nap. 90 naptéiri nap + 10 tippénzes nap = 100 naptiri nap a figye-
lembe vehetd szolghlati id6. Ezt a szolgilati id6t kell felvezetni a
NYENYI-lapra.

A példakbol kitlinik, hogy nem minden esetben elényds a
dolgozdknak a részmunkaiddben toriénd foglalkoztatas. Ugyanis,
ha valaki napi 4 6ris munkaviszonyban, kézalkalmazotti jogvi-
szonyban példiul a minimélbér fele dsszegét keresi, az egy egész
évi munka ellenére csak fél év nyugdijra jogositd szolgilaii id6t
szerezhet.

Horvdth Erzsébet
th-szakértdh

nak be palyazatot alapitvanyi timogatisra.

Ujra a Gardonyi Géza Alapitvany nevében

Szeplember 8- szimunkban a 23. oldalon kdzoltik a kuratérium felhivasat: a nehéz sorban 1évd nyugdijas kollégik nyajisa-

Sajnos, eddig kevesen éltek ezzel a lehetGséggel. Ezért kérjik tisztségviselGinket, biztassak az érdekelt nyugdijas kolléga-
kat, hogy - a hivatkozott szamban kozolt mddon - siirgdsen juttassak el segélyezési kérelmiiket az alapitviny kuratériumanak.
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Kollektiv szerzddés, intézményi megallapodis,
kozalkalmazotti szabalyzat

igéretiinkhiz hiven eziton probalunk segitséget nydjtani a Munka
thrvénykonyve és a kozalkalmazottak jogéllisardl sz6lo torvény
kollektiv szerzddést érintd modositd rendelkezéseinek értelmezé-
séhez.

.

1. Az Mt 30. §-a szerint;
Kollektiv szerzddés szabdlyozhatja:
a) a munkaviszonybdl szérmazd jogokat és kitelességeket, ezek
gyakorlisinak, illetve teljesitésének modjit, az ezzel kapcsolatos
eljaras rendjét:
b) a kollektiv szerzddést kot felek kazdti kapesolatrendszert,

2. Az Mt 31. § (1) bekezdésében a kollektiv szerzddés mep-
kitésének jogal a szakszervezel szamdira biztositja:
kollektiv szerzGdést egyrészril a munkaltatd, a munkaliatdi érdek-
képviseleti szervezet vagy (6bb munkéltatd, méasrészrdl a szakszer-
vezet, illetve tobb szakszervezel kithet.

3. A kozalkalmazotti munkéltatondl is alkalmazandd médosi-
tés értelmében:

"Mt. 31. § (2). Ha a munkaltaténil képviselettel rendelkezd szak-
szervezel nincs, a munkaltatd és az lizemi tanfcs a 30, § a) pontja-
ban meghatarozot kérdéseket izemi megéllapodisban szabilyoz-
hatja.

(3) A (2) bekezdés szerint megkdton Gzemi megéllapodésra - a (4)
bekezdésben foglalt eltéréssel - a kollekiv szerzGdésre vonatkozo
rendelkezéseket kell megfelelfen alkalmazni.

(4) A (2) bekezdés szerint megkdwit dzemi megallapodas hatélyér
veszti, ha az Uizemi tanfcs megszinik, illetve, ha a munkiltatéra
kiterjedd hatalyd kollektiv szerzGdést kitnek. "

4. Az Mt 21. § (4) bekezdése meghatirozza, hogy mely

szakszervezel rendelkezik képviselettel:
"E torvény alkalmazasiban a munkéliatondl képviselettel rendelke-
20 szakszervezemek azt a szakszervezetet kell tekinteni, amelyik
alapszabdlya szerint a munkaltatonil képviseletére jogosult szervet
mikddiet, illetSleg tisztségviseldvel rendelkezik.”

A fenti szabalyok helyes értelmezésével tehiit csak ott rendez-
hetd kollektiv szerzGdésbe tartozd kérdés intézményi megéllapo-
dasban, ahol nincs szakszervezet, vagy van ugyan, de nem rendel-
kezik képviselettel. Mint laiszik, nagy jelenidsége van annak, hogy
ne csak tagsigunk legyen, hanem tagjaink vallaljak is a tisztségvi-
seldi feladatok ellatasat,

I1.

Amennyiben a munkaltatonil van az Mt. 21. § (4) bekezdésé-
ben foglaliaknak megfeleld. képviseletiel rendelkezd szakszervezet
vagy szakszervezelek, Ggy intézményi megillapodisban kollektiv
szerzddési rendelkezéseket akkor sem lehet szabdlyozni, ha a
szakszervezel vagy szakszervezetek nem szereztek jogosulisigol a
kollektiv szerzGdés megkotésére.

1. Melyik szakszervezet jogosult kollektiv szerzddést kdmni?
A bonyolult reprezentativitisi szabalyt az Mt. 33. § (2)-(5) bekez-
dései tartalmazzak:

Mt 33. § (2). A szakszervezet - a (3)-(5) bekezdésben foglalt
eltéréssel - jogosult a munkaltatoval a kollekiiv szerzGdést meg-

kotni, ha jeloltjei az lizemitandcs-vilasztison a leadott szavazatok
tobb, mint felét megszereziék.

(3) Ha a munkéltatonal t6bb szakszervezet rendelkezik képviselet-
tel, a kollektiv szerzddést valamennyi szakszervezel egyiiiesen
kotheti meg. Ennek feltétele, hogy e szakszervezetek jeldlijei az
{izemitanics-véilasztason egylittesen megszerezzEék a leadoll szava-
zatok 16bb, mint felét.

(4) Ha a szakszervezelek egyittes kollektivszerzGdés-kotése a (3)
bekezdés alapjan nem lehetséges, a reprezentativ szakszervezetek
[29. § (2) bekezdése] egyiittesen kdtik meg a kollektiv szerzGdést,
feltéve, ha e szakszervezelek jeldltjei az {lizemitanacs-vilasztison
egyittesen megszerezték a leadott szavazatok 6bb, mint felét.

(5) Ha a reprezentativ szakszervezetek egytittes kolleklivszerzd-
dés-kdtése nem lehetséges, a kollektiv szerzGdést a munkéltatoval
az a szakszervezet kitheti meg, amelynek jeloltjei az fizemitandcs-
vhlasztdson egylittesen a leadott szavazatok tébb, mint hatvandt
szazalékfl megszereziék.

2. Az Mu. 33. § (6) bekezdése rendezi azt a helyzetet is,
amikor a fent ismertetett médon nincs lehetdség a kollektiv szer-
zhdés megkotésére.

Mt 33. § (6). Ha a (2), illetve (3) bekezdésben foglall esetben a
szakszervezet, illetve a szakszervezetek jeldltjei az lizemitanics-
vélaszidson a szavazatok 1obb, mimt felét nem szerzik meg, a kol-
lektiv szerzddés megkotésére irAnyuld targyalist le lehet folytatni,
de a kollekiiv szerz6dés megkotéséhez sziikséges a munkavillalok
jovahapyisa. A munkavillaloknak errdl szavazni kell. A szavazis
akkor érvényes, ha ezen az (zemi tanfcs vilasziisfra jogosull
munkavéillalék tobb, mint fele részt vesz.

[lyen esetben a kollektiv szerzddést aldirni csak akkor lehet, ha a
kozalkalmazottak (obbsége azt elfogadia.

Ha a kozalkalmazottak nem szavazzik meg a kollektiv szerzddést,
akkor sem kollektiv szerzGdés, sem intézményi megillapodis nem
rendezi azokat a kérdéseket, amelyeket jogszabdlyok kollektiv
szerzGdésbe utalnak. [gy pl. a tilérakorlat az évi 144 Grit nem
haladhatja meg.

11,

A Kjt, 1997, 1V. 27, napjatdl hatilyos mbodositisa megsziintel-
te a kdzalkalmazotti tandcsnak azt a jogat, mely szerint kdzalkal-
mazotii szabdlyzatban kollektiv szerzddési rendelkezésekril megal-
lapodhatott, feltéve, hogy a munkaltaténil kollekiiv szerzddés
kitésére az Mi. 33. §-Aban meghatirozott mbédon jogosult szak-
szervezel nem volt. Hangsilyozom, hogy ilyen joga a kdzalkalma-
zolti tanfcsnak ma mér nincs!! (A Kjt. 18. §-at hatilyon kivil
helyezték!)

Ugyanakkor a Kjt. 17. § (3) bekezdése kifejezetten megtiltja, hogy
kozalkalmazotti szabalyzat kollektiv szerzGdésre tartozd kérdéseket
szabdlyozzon.

Remélem, hogy a mddositast is magyariz6 osszefoglalas segit-
ségel nyiljl annak elddntéséhez, hogy milyen intézményi dokumen-
mmok szabalyozhatjak a kollekiiv szerzddésbe tartozd kérdéseket.
A kivetkezd lapszamban - a teljesség igénye nélkil - kdzreadjuk
azt az Osszedllitst, amely a kollektiv szerzddésben szabdlyozhatd,
illetve szabdlyozandd kérdéseket ismerteti.

Dr. Selmeciné dr. Csordds Miria
jogranicsos

Hogy ne legyen pusztdba kidlté szo!

Tapaszialataink szerint a Pedagdgusok Lapja egyrésrt ndvekvs érdeklddést kell, misrészt tisztségviselfink jelentds része még nem tekinti forrasnak és munka-
eszkiznek, olykor el sem olvassa. Pedig meggydzddésink, hogy a lap jol segitheti mindennapi munkijukat. Ehhez azonban olvasni és gyGjleni kell, hogy a
kordbbi szimok is folyamatosan hozziférhetdek legyenek. Jogsegélyszolgilaunk szerint gyakran olyan kérdésekben is informiciit kérnek, amelyekrdl a lapban
részletes ismertetést adunk, A rikérdezés is azt bizonyitja, hogy a PSZ-tisziségvisellk egy része nem ismeri, nem olvassa ezeket. Killontsen nem dja az
még a zkkend a helyi terjesziésben is, a telepiilésen beliili eljutiatis szimos helyen késle-
kedik, akadozik. Ennek helyi megazervezésére is nagyobb figyelmet kell forditani.

egy-két honappal koribban megjelent szimokat visszakeresni. Sok
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Felmentheto-e a keresoképtelen kozalkalmazott?

Szeptemberi szimunkban ismertettik a
Munka tdérvénykdnyvében (tovabbiakban:
Mt.) és a kozalkalmazotiak jogdllisardl
sz6l6  tbrvényben (tovébbiakban: Kit.)
tortént modositasokat. Az augusztus 17-én
hatalyba lépett j eldirisokkal b&ségesen
foglalkozott a napi sajid is, nem egy esei-
ben pontatlanul. Nyilvin azért terjedt el az
a léves nézet, hogy a betegilloményban
levd munkavillalémak fel lehet mondani,
mert megszint ez a felmondisi tilalom. A
félreériések eloszlatisa érdekében érdemes
ezrel a kérdéssel alaposan foglalkozni.

Bevezetdil meg kell jegyezni, hogy az
Mt. és a Kjt. szohasznilata nem mindig
azonos, s ez neheziti az elSirisok megérté-
sél. Zavard az is, hogy az Mt. a modosité-
sig felmondiisi tilalom kifejezést hasznilta,
most ez felmondasi védelem.

Az Mt. szerint a felmondasi védelem a
munkiltatéi rendes felmondas esetére
vonatkozik, ez a Kjt.-ben a munkéliatdi
felmentésnek felel meg. Az Mt Gj 90. §-
aban meghatirozott felmondisi védelmi
esetek a Kjt. 30. §-a (1) bekerdés a)-e)
pontjaiban meghatirozoit indok alapjin
tirténd munkaltatdi felmentésre vonatkoz-
nak. Az Mt felmondisi ideje a Kjl.-ben
felmentési 1d5, mig a felmondisi idd alatti
munkavégzés aldli mentesités az Mt.-ben a
felmentési idd, a Kjt.-ben pedig a felmen-
tési 1d0n belill a munkavégzés aléli men-
tesités. Cikkiinkben a tovabbiakban a Kijt.
elnevezéseil haszniljuk.

A felmentési védelem iditartama alatt a
felmentés nem kizilhetd

Az Mt 90. & (1) bekezdése a) pontja valto-
zatlanul tiltja a felmentést a betegség miatti
keresdképlelenség, legfeljebb azonban a
betegszabadsag lejartat kdvetd egy év ala,
tovabbi az dzemi baleset vagy foglalkozla-
tisi megbetegedés miatti keresGképlelenség
esetén a tippénzre vald jogosulisig idGtar-
tama alatt. A tovibbi felmentési védelemre
add okok is valtozatlanok a beleg gyermek
apolisara tippénzes dlloményba helyezésisl
kezdve a sor- vagy tartalékos katonai szol-
galamak a behiv s, a polgari szolga-
lanak a teljesitésére vonatkozéd felhivas
kézhezvételétd] szamitott idélartamiig, Az
alapvetd valltozds az, hogy a felmentési
védelem fennillisa szempontjdbél a fel-
mentés kozlésének idSpontja, illerve cso-
portos létszdmesokkentés esetén a felmen-
és kozlését megelézd 30 nap az irAnyadd
[Mt. 90. § (4) bek.]. Eddig ugyanis a
felmentési védelem szempontjabdl a fel-
mentési idd elsd napjin kellett az arra okot
add korilménynek fennillnia. Vagyis, ha a
munkéltatd a felmentési id6 kezdetét meg-
eldzd egy hémappal eldbb kozolte a felmen-
tést, amikor a kozalkalmazott nem volt

keresGképtelen, de ezutin megbetegedett,
és a felmentési idd ¢lsd napjén keresGképte-
len volt, akkor a felmentési tilalom rea
vonatkozoll,

Mikor kezdbdik a felmentési idG?

A felmeniés kozlésél koverd megbetegedes
most nem jelenti a felmentés hatdlytalanita-
sat. A felmentési idS azonban csak a véde-
lemre okot add korilmény lejartat kovetSen
kezd6dik, mégpedig ha annak idStartama a
15 napot nem érte el, akkor azonnal, a 15
napit meghaladd védelmi id0 esetén csak
15 nap, illetve 30 napot meghaladé véde-
lem esetén 30 nap elteltével. Ha pedig
megkezdddik a felmentési i1dd, akkor egy
esetleges djabb keresdképtelenség mér nem
jelent djabb wvédelmet, a megkezdddot
felmentési idS lejartival a kdzalkalmazoiti
jogviszony megszinik. Ez a joghdtriny
azokat a kozalkalmazottakat sjija, akik
valoban betegek, és ezént gyakran kénysze-
rilnek betegilloményba menni. Nyilvin
fenntartja a Legfelsdbb Birdsig azt az
allaspontjat, hogy a keresképielenséget
okozd belegseg eseién egy evig a felmen-
tési védelem akkor is fennill, ha ezen idd
egy része alalt a kozalkalmazott mir nem
jogosult tippénzre, de orvosi igazolas
szerint ez az allapota fennall.

A kizalkalmazottakra vonatkozd felmen-
tési videlem

A Kjt. 28, §-a szerint az Mt.-nek a fel-
mondasi védelemre vonatkozd 90. §-4t a
kozalkalmazotti jogviszony tekintetében is
alkalmazni kell. Ez nem jelenu azi, hogy a
Kijt. 31. §-dban szerepld felmentési védel-
mek mir nem alkalmazhatok. Ugyanis a
munkaltald nem szintetheti meg felmentés-
sel a kozalkalmazotti jogviszonyt a kivel-
kezd idGtartam és az azt kovetd harminc
nap alatt:

a) a kilféldon nemzetkdzi szervezei-
nél vagy allamkozi egyezmény alapjan
kialfoldom vegzett munka;

b) tartésan killfoldon szolpilatot tel-
jesith személy utazdsira tekintettel a hizas-
tars részére engedélyezen fizetés nélkiili
szabadsig ideje;

¢) oOsztondijas kilfoldi tanulményidr és
az esetleges azt megelGzd tanfolyam ideje;

d) a munkiltaté altal vagy hozzéjiru-
lasival méas szervek &lal iskolai vagy
iskolarendszeren kivili képzésre kiildés
miatti munkavégzés aldli mentesités idbtar-
tama.
Ezek a felmentési védelmek fennallnak.
A Kjt. 4j 3. § (3) bekezdése felsorolja a
kiilémdsen jogellenesnek mindsilé munkal-
tathi felmentési eseteket, és az Mt 9. §-a
mellett hivatkozik a Kjt. 31. §-idban foglalt

védelmi esetekre is. Ugyanis, ha a birdsig
megallapitja, hogy a munkiltatdi felmentés
a felmentési védelembe (tilalomba) dtkdzés
miatt jogellenes, akkor a munkéltatd nem
kérheti a birdsagtol, hogy a kizalkalmazot-
tat ne helyezze vissza llasdba, a visszahe-
Iyezés melldzését ilyenkor csak a kdzal-
kalmazott kérheti.

Védi-e a tirvény a nyugdij eldet dllokat?

Elég nehéz megtalilni az erre vonatkozd
elfirist, de - minden ellenkezé hireszielés
ellenére - az Gn. védett kor fennmaradl. Az
Mt. 89, §-a Gj (7) bekezdéssel egészilt ki.
Eszerint a munkaltaté csak kilondsen
indokolt esetben szintetheti meg felmentés-
sel a kdzalkalmazotti jogviszonyt az Oreg-
ségi nyugdijra valé jogosulisig megszerzé-
sét megeldz0 61 éven beliil. Az Mt.-ben ezt
a védeltségi kort a 87. § a) pont jeldli meg.
E szerint az illetd a red irinyadd (tehit a
felemelt) oregségi nyugdijkorhatin - az
egyes munkakdrikben a korkedvezmény
figyelembevételével - méir elérte, és az
oregségi nyugdijhoz szikséges szolgllan
iddvel rendelkezik. A Kjt.-ben ugyanez az
elbirds az Gj 37/B. § a) pontjaban talalhatd,
Az pedig, hogy ez a relativ védelem a Kijt.
hatéilya alatt is alkalmazandd, a Kjt. 38. §-
abol derill ki, amikor csak az Mt 89. §
(1)-(6) bekerdéseinek alkalmazisit zarja
ki, de a 89. § (7) bekezdést nem. (Elnézést
kell kémi az olvasétdl, de ennyire bonyo-
lult a két irvény egyiittes alkalmazisa. )

Kikre nem vonatkozik a felmentési véde-
fem?

Az Mt 90. § (3) bekezdése szerint a fel-
mondasi védelmek nem vonatkoznak azok-
nak a kizalkalmazoitaknak a felmeniésére,
akik dregségi nyugdijra szereziek jogosult-
sagot, illetve akik elSrehozoit Orepségi
nyugdijban wvagy szolgilati nyugdijban
részesilnek. A Kjt. hatilya alau ezt a Kjt.
37/B. § a), b) és d) alpontjai tartalmazzik.
Amint mér arra el6zd szamunkban felhiv-
mk a figyelmet, az eldrehozott Oregségi
nyugdijasra vonatkozd eldirasok csak azo-
kat érintik, akik azt 1999. auguszius 17.
napjit kovetGen veszik igénybe! Azokra,
akik mér jelenleg is elSrehozott Gregségi
nyugdijban részesiilnek, ez a korlatozds
nem vonatkozik. Az is fontos, hogy az
eldrehozott dregségi nyugdij szempontjibol
nem az szamit, hogy a kizalkalmazott mar
arra jogosulttd valna, hanem, hogy igényli-
e, vagyis folyositjak-e részére ezt az ella-
tast. Nem lehet felmenteni példiul egy 56
éves tanitondt arzzal az indokkal, hogy
cldrehozott oOregségi nyugdijra jogosulua
viilt, ha 6 ezt az ellitast nem veszi igénybe.
Erdas Gaborné dr.

jogi szakértd
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MEGTILTHATJA-E A FENNTARTO

az onkormanyzati intézménytdl végkielégitéssel tivozé kozalkalmazott
masik onkormanyzati intézménynél torténd alkalmazasat?

Az Onkorményzatok létszamcesokkentést eredményezd dimiéseivel
kapcsolatosan 16bb megyében alkotminysérid gyakorlal kialakuli-
sat tapasztaljuk:

Az Onkormanyzatok az 1999, évi kéliségvetésrdl szolo 1998,
évi XC. tv, 5. sz. meliékletében biztositott egyszeri hozzdjarulas,
illetve a belligyminiszier pilyizatiban foglalt szabdlyokra hivat-
kozva megtiltjik az intézményvezetdknek, hogy olyan munkavilla-
16t alkalmarzanak, akinek jogviszonyat felmentéssel megszintel-
ték, és végkielégitésben is részesilt.

Ennek kovetkeztében olykor nagyszami kozalkalmazou kény-
szerill munkanélkiili jiradékot igénybe venni, holott az intézmé-
nyekben munkajukra sziikség lenne,

A tilalom oka a jogszabélyok 16kéletes félreériése, azok 1drvé-
nyi felhatalmazas nélkili onkényes kiegészitése.

Az 1998. évi XC. tv. 5. sz. mellékletének 16. pontja a kivel-
kezd rendelkezést tartalmazza:

"16. Hozzhjarulas a lészimesdkkenéssel kapesolatos kiadasokhoz.
A kozponti koliségvetés egyszeri hozzijarulist biztosit a (3000,0)
helyi onkormanyzatoknak az Orszigos Egészségbiztositasi Pénztar
altal finanszirozott kordn kivili feladatellitis racionalisabb meg-
szervezeése, szikségtelen foglalkoztatis megszintetése folytin
felszabaduld 1étszim miatti, 1998, szeptember 30. napjat kovetden
hozott dontéseikhez kapcsolGdo kitelezettségei teljesitéséhez,
Tovabbi feliérel, hogy az dnkormdnyzati szinti létszamesdkkentés-
sel kapcsolatban meghozont dintés az dlldashely megsziintetésér is
Jjelentse. Az dregsépl nyugdijkorhatirt két éven belill elérdk eselé-
ben a kisebb Gsszegl kotelezettségvillalassal jaré munkaviszony-
megsziintetési forma (felmentés vagy korengedményes nyugdija-
z4s) thmogathato.

A tamogatas folyositisa a netté finanszirozés keretében torténik. A
palydzat feliételeit a beliigyminiszter a pénzligyminiszierrel egyet-
ériésben 1999. januar 31-ig jelenteti meg."

A beligyminiszier - tdbbek kizdu az Onkorményzawk Kozlo-
nye 1999, évi 2. szhma IV. részében (85. oldal) - megjelenteite a
palyazati kiirdst, meghatirozva azokat a feliéleleket, amelyek
alapjin az egyszeri hozzajarulis igényelhetd.

A pilyazathoz tobbek koézdtl csatolni kell az dnkorméanyzat
kiltségvetési rendeletének Kivonatat, melyben a kiliségverési
létszéimkeret meghatirozasra kerilt, és a léiszamcsokkenéssel
egyiltt az illashely megsziintetése is megallapithato.

Az Allishelyek megszintetésének kotelezettsége azt jelenti,
hogy értelemszerfien ezekre az Allashelyekre nem lehet utdbb
munkavéillalékat kinevezni. Sem olyanokat, akiknek méas intéz-
ményben végkielégitéssel szlint meg a jogviszonyuk, sem olyano-
kat, akik birmely okbil munkira jelentkeznek.

Sz6 sincs azonban arr6l, hogy ha a 1étszimleépitést, allashely-
megszintetést kovetden az intézmények barmelyikében a foglal-
koztatdst érint§ elfre nem laton, varatlan villozas kivetkezik be
(halileset, lemondis stb.), a kordbban végkielégitéssel tavozd
kozalkalmazolt kinevezésére ne keriilhessen sor.

Az ilyen tilalom alkotményos jogokat sért, ugyanakkor nem-
csak a munkavillalék szdméara hitrinyos, hanem indokolatlanul
korlitozza az intézményvezetfk munkaltatoi jogkérének gyakorla-
sat is. A tAmogatist az koteles visszafizetni, és a jogosulatlan
gazdasigi eldny megszerzése vagy csalas blintettét az koved el, aki
ugyanazon Allashelyre vagy feladatbivilés nélkil létesitett Gj
Allashelyre nevez ki munkavallalot, de ez esetben mindegy, hogy
az koribban végkielégitéssel elkiildou voli-e vagy sem.

Kérjiik szakszervezeti tisziségviselGinket, az intézményvezetd-
ket, hogy jelezzék az ilyen tartalmi fenntartdi intézkedéseket,
szilkség esetén - azok megsemmisitése érdekében - forduljanak az
illetékes kozigazgatasi hivatalokhoz.

Dr. Selmeciné dr. Csordds Maria
joglanicsos

Hany torvény modositotta juniusban a Kjt.-t?

A Kjt. ez évi jlniusi médositisa magén
viseli az dtgondolatlan és kapkodd torvény-
elokészités, illetve torvényhozds minden
jelét. A modositott rvény ennck kidvet-
keztében nem szolgilja a jogbiztonsigol,
akadilyozza a megfeleld jogalkalmazist, és
még zavarosabbd teszi a hatdlya ald
tartozd intézmények és kizalkalmarottak -
eddig is nehezen megillapithatd - jogi
helyzetel.

A mébdositont Mt és Kjt. 4j elSirisai
egyérielmlien hiirinyosak a munkavilla-
16kra, és igy a kiézalkalmazottakra nézve
is. Elég utalni a felmondéisi védelem le-
szlikitésére, a nyugdijas allapot 4j megha-
tarozisara, és az ahhoz flizou kedvezdtlen
jogkovetkezményekre. A hitrnyos elSird-
sokon feliil a jogalkotisi technika még az
elfirisok megismerését és értelmezésél is
szinte lehetetlenné teszi.

Miért?

Az Mt.-t é a Kjt.-t modositotta az
1999. évi LVI. tirvény, mely a Magyar
Kozlony ez évi 53. szamifban jelent meg. A

modositd eldirsok uilnyomd része 1999.
auguszius 17-én lépett hatilyba. Teljesen
viratlanul - érdekegyezietés nélkill - sziile-
telt egy djabb Kjt.-1 mddosité wrvény is.
Az 1999. évi LXIIl. tdrvény (megjelent a
Magyar Kozlony jinius 21-i 54, szimaban)
szabdlyozza a kozteriileii feligyeletet, és
modositotta, kiegészitette a Kji.-t. Elkép-
zelhetetlen, hogy egy egészen mas teriiletet
szabalyozd 1orvény mddositson egy, gya-
korlatilag ugyanazon idfben méir mddosi-
toit (Grvényt.

Mirdl szdl az Gjabb modositis?

A modositd torvény egy VIII. fejezetet
iktatott be a Kjt.-be, mely eldirja a kozal-
kalmazotti alapnyilvintartis vezeiését, és
egy Uj mellékletet is tartalmaz, mely meg-
szabja a kozalkalmazotti alapnyilvantartas
adatkoreér.

Ez a modositas pedig a kihirdetés nap-
jan, tehét jinius 21-én méar hatdlyba is
Iépett, bir a jogalkotdsrdl szdld (drvény
eliirja: a jopszabdly hatalybalépésének
iddpontjat gy kell meghatirozni, hogy

kelld idd maradjon a jogszabaly alkalmaza-
sara valo felkészilésre,

A torvénymodositist beterjeszidk nyil-
vin ar egyes Agazati minisziériumokkal
sem egyeztettek, mert a kozoktatisi (Or-
vény eddig is elfirta a kozoktatisban fog-
lalkoztatott kizalkalmazottakra vonatkozd
adatok nyilvintartisat. Igy kérdéses, hogy
melyik nyilvantartist kell az iskolikban,
ovodakban vezetni.

A torvényi elfiris - megitélésiink sze-
rinl - jogsériést is tartalmaz. A személyes
adatok védelmérdl és a kozérdekd adatok
nyilvinossigirél szO6l6 1992 évi LXITIL
térvény 19. §-a (2) bekezdése szerint a
kozfeladatot ellatd szervek hataskérében
eljard személyek neve &s beosztisa - ha
torvény mésként nem rendelkezik - barki
szamira hozzaférhetd és nyilvinos adat.

Ennek az elfirdsnak felel meg a Kjt.
1996. évi modositasa alkalmaval a torvény
3. §-dba bekerilt elfiris, mely szerint a
kozalkalmazoit neve és beosztisa kdzérde-
kil adamak mindstil, azt birki megismerhe-



1999. oktdber 7.

ti. Ezek a torvényi eldirasok Osszhangban
is vannak egyméssal és érthetfk is. Azon-
ban a Kjt. legijabb 83/B. §-a (2) bekezdése
szerint a kizalkalmazott neve és besorola-
sara vonatkozd adat mindsil kozérdekd
adamak, melyet a kdzalkalmazou elfzetes
dia és beleegyezése nélkiil nyilvinossigra
lehet hozni. A beosztis és a "besorolisra
vonatkoz( adat” azonban nem azonos foga-
lom. Mivel a Kjt. kitdtt besorolasi rend-
szert alkalmaz, igy a képesités és a kozal-
kalmazotii jogviszonyban i6ltout idS alapjin
minden kézalkalmazott illetményét ki lehet
szmitani, de ezt nem lehet nyilvanos
adatnak (ekinteni. Nem filizddik koézérdek
ahhoz, hogy mindenki meg tudja - majd-
nem kizirGlagos pontossiggal - Allapitani,
mennyi egy pedagbgus, egy iskolatitkéir
vagy iskolai fitf fizetése.

A beoszias azt jelenti: intézményveze-
i, intézményvezetS-helyelles, tandr, tani-
6. Még elfogadhatd, hogy osztalyfonok,
gyermekvédelmi felelGs, ennek megismeré-
se¢ kdzérdek@i. A besorolisokra vonatkozd
adat azonban nem tartozik a szilére, vagy
egy varos, kozség nyilvinossigira. (Meg-

jegyzendd, hogy a koztisziviseldkre vonat-
kozd alapnyilvantartisban is a Kiv. szerint
"besorolasra vonatkozd adat" megnevezése
szerepel, de szerintiink mér itt is nillépett a
worvény az adatvédelemben meghatarozott
koron. )

A Kjt. esetében azonban felmeril a
kérdés: mit kell alkalmazni, a Kjt. 3. §-at,
mely a beosziis nyilvanossigit rendeli el,
vagy a Kjt. 4j és becsempészett 83/B. §-a
(2) bekezdését, mely "besorolisra vonatko-
20 adat"-ot nevez meg?

Kifogasolhaté még, hogy a Kjt. 83/D.
§-a, amikor felhatalmaz kiilonbdzé hatdsi-
gokat, hogy a kdzalkalmazotti alapnyilvan-
tartasba feladataik ellitisa céljabol jogosul-
tak betekinteni, nem larialmazza azt a
korlitot, hogy "csak a feladamk ellitisa
altal indokolt kirben" tekinthetnek be az
adatokba. Szerintiink az Adohivatal nem
nézheti meg a kozalkalmazou fegyelmi
biintetését! Az alapnyilvantartis adatail
meghatarozd melléklet nincs is dsszhang-
ban a Kjt. elfirisaival, hanem csak Atmé-
solja a koztisztviselSi nyilvantartis majd-
nem minden adatit. A melléklet megjeldli
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nyilvintartandd adatként a “hatdlyos fe-
gyelmi biintetést”. Ugyanakkor a Kjt. nem
rendelkezik arrdl, hogy meddig all a kdzal-
kalmazott az egyes fegyelmi biintetések
hatélya alart.

A kozokiatisban a miniszier nem irta
eld a kozalkalmazott kotelezd mindsitését,
a nyilvantartisban azonban fel kell tintetni
a mindsités idépontjat és tartalmat.

Még egy, az eddigickhez képest apri-
sag: a kozterilet feliigyeletrdl szbld 16r-
vény alapjin becsempésziek a Kjt. 25/A. §-
a (7) bekezdésébe egy olyan eldirast, hogy
ha a kézalkalmazotti intézmény vagy vala-
mely szervezeti egysége a koztisztviseldi
torvény hatilya ald keril, akkor Ggy kell
eljarni, mintha az alapitd a kdzalkalma-
zotti intézménylt megsziintetve, az in-
iétzményt az Mt hatilya ald tartozd
szervnek adja at.

Ez nem kifogisolhatd, mert pontositas,
de miért csak 2000. januar 1-jén 1ép ha-
talyba?

Erdds Gdaborné dr.
jogi szakérd

Megjegyzés: A suba alatt, "rolunk nélkiilink” hozott 16rvénymodositisok iigyében Borbdth Gabor fGtitkar levelet int dr. Stumpf Istvdn kancelliriaminiszter-
nek, dr. Ddvid Ibolya igazsigiigyi minisziernek, dr. Chikdn Atila gazdasgi miniszternek, dr. Ory Csabdnak, a Szocidlis és Csalidvédelmi Minisztérium
politikai &llamtitkdrinak és dr. Pdl Lajos helyettes dllamtitkirnak, valamint dr. Majrényi Laszlonak, az Orszaggy(lési Biztosok Hivatala adatvédelmi biztosa-

nak.

—

Kiizdelem a fiskalis szemlélettel

Az onkormanyzati érdekegyeztetésben dolgozd PSZ-tisztségviseldk
sokszor kildtdstalan kiizdelmet vivnak a merev, biirokratikus
Kincstiri  szemlélettel. Mindez gyakran a legfébb fiskusi
(Allamkincstari) hivatalbél, a Pénziigyminisztériumbdl sughrzik ki,
és a helyi dnkorményzatok szintjén sokszorosan Gjra termelSdik.
[gy volt ez az elmilt hénapokban is. A PM jinius hé folyamén
kikiildie az dnkorményzatokhoz a "Tijékoztatdé az Allamhiztartis
egyes alrendszerei 2000-2002 tervezdmunkijinak a koliségvetési
javaslat kidolgozasanak és a kdliségvetési 1drvényjavaslal Ossze-
allitisinak feladatairl” sz6l6 tervezési koriratat,. A kormény
auguszius 17-i dontése - amint errdl a korményszovivai tajékoziatd
is sz0ll - a korirat elSirdsaihoz képest jelemifsen valtoziatott a
tervezés iranyain.

Az dnkorminyzatok szintjén a tervezés azonban még szeptem-
berben is a jiniusi korirat paraméterei szerint folyt. Ezt kifogisol-
ta a PSZ a PM-hez irout levélben. A vilasz nem viraloit magira
sokiig. Thuma Jogsef helyettes allamtitkdr kinestari stilusban irott
levele onmagaért beszél. A vilasz az Allamhaztartisrol sz0l6 16r-

vény tobb bekezdését felidézi, hogy mikor és hogyan koteles a
kormany ez tigyben tdjékoztatist adni. Végil a kivetkezdvel za-
rodik a levél: "Véleményem szerint eldbb - a kormény végleges
dontését megeldzden - célszeriitlen volna (djékoztatist adni,
mert abbdl sok félreériés keletkezne, s az dnkorményzatok is
feleslegesen dolgozninak. Koltségvetési koncepeidjuk elkészité-
sének november 30-i hatarideje szempontjabdél is elégséges a
szeptember végi, oktober eleji informacidadis." Azaz dolgoz-
zanak, tervezzenek az Omkorményzatok a jiniusi, méir régdla
nem érvényes irinyszimokkal. Folytassanak elfzetes érdekegyei-
tetd targyalisokatl, civakodjanak a szakszervezetckkel. Majd az
oktoberi koriratbdl megtudja mindenki, merre vezel az cgyenes
(gdrbe) ar,

Toriénelmi milira visszatekintd felfogissal szembesiilink
ismét. Fazekas Mihaly kétsziz évvel ezelStt irott sorai taniskod-
nak errdl: "Pajtis! Isten dldjon meg, / Grizzen a kartdl, / virme-
gyérdl, Fiskustdl, / 10rokidl, tatartdl!" )

A A

tanitdas, a korusmozealom.
Zemplén megyei innepségen mutatidk be eldszdr Miskolcon.

hogy adjdk dt az énekkart vezetd kollégdknak.

"Menetelés Eurépdaba"

Lapunk most megjelent példanyaiban - mellékletként - egy kotdr taldl az olvasé, Bakonyi Béla abajszdntoi nyugalmazott ze-
nepedagogus mivét, Ugy pondoljuk, az idén 85 éves szerzo mélia arra, hogy munkdja ilven modon is eljuthasson az iskolakba,
és ahol énekkar van, a karnagyok kezébe. Mert a mil csak megszolaltarva tud hatni igazan.

A korusmd alkotgja 1945 dta tagja szakszervezetinknek. Ami kiizdelmes életében dllandoan jelen van, az a zene, a Zene-

A "Menetelés Eurdpdba” cimid induldjdt a Pedagdgusok Szakszervezete B0. siiletésnapjan rendezell, Borsod-Abauj-

A kotta kigreaddsdaval segitséget szereinénk nydjtani ahhoz, hogy a dal mdshol is felcsendiilion. Kérjik a tisztségviselokel,
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Ezzel a cimmel a sajiéorgdnumokban tallozva a veliink vagy rolunk késziilt irdsokbol kizlimk dsszedllitdst. gy egyrészt egy esokorba gyifitve dntekintést kapha-
nok arrol, hogy milyen informdciok juonak el gondjainkrol, eredményeinkral a tdrsadalomhoz, mdsrészi azt is ldthatjik, melyek azok a lényeges problémdk,
tirekvések, amelyek még nem vagy nem kelld modon valtak ismertté. Egyszerve célunk tehdt a tdjékotatds és 1djékozodds.

NEPSZABADSAG
(1999. IX. 28.)

A pedagdgusok elégedetlenek
a béremeléssel

A Pedagopusok Szakszervezete szerinl a jwd évi
kifleségvelés alapjaban sérii a kormanyprogramot,
mert mind & kizoktatisi thmogatisok, mind pedig
a pedagogusbérek novekedése elmarad az abban
foglaltaktdl. Borbdth Gdbor fGtitkir hangsdlyozia:
a kizokiatdsi torvény modositasibol fakaddan
jovire a szférinak 50 milliard forinttal kellene
tobbet juitatmi. A jJovG évre igén 2,5 szazalékos
redlkeresei-novekedés sem fog megvalosulni a
kizoktatasi dolgozok esctében - veli a fotitkar.

(1999, 1X. 31.)
Pedagdgusok levélirdsi akcidja
a bércsikkenés miatt

Az eldzd tanévben pedagogusonkent 3375 forint
jart az iskoliknak a mindségi munkavégeés elis-
merésére, am az egy nevelinek kioszthato Osszeg
nem lehetett kevesebb 5400 forintndl, hogy meg-
akadilyorzak az egyenlSadit. (...)

A szeptemberidl bevezetent keresetkiegészilés
valamennyi iskolal dolgozdnak adhaé, Viszont az
iskola csak a pedagogusléiszam utdn igényelheti a
fejenként 1500 forintokat, ezén a szakszervezet
szdmithsai szerint az Osszeg igy csak atlagosan
Q00 forint.

{...) Csak az dsszeget tartjuk felhaboritdan
alacsonynak, ezént okicber elején levélirisi akcidl
inditunk: a pedagégusokal arra osztondezik, irjak
meg a pénziigyminiszternek, mennyivel csdkkent
szeplemberi fizetésik az augusrtusihoe képest -
mondta Varpa Laszlo utkar.

MAGYAR HIiRLAP
(1999, TX. 18.)
Mdsfél ezerrel tibb az dlldstalan

pedagdgus

Misfllszeresére nitt a nyilvintartott mmmka-
nclkilli pedagdgusok szdma mdjus 6ta. Tibb
megyében szeptember elején kétszer, hdrom-
szor annyi volt & munkanélkiili pedagieus, mint
az ozl tandéy vipin, A matematika-, informa-
tika-, illetve woyogatinyelv-tandrokhdl még
mindig kevés van, a tibbi szakon tanitdk mzon-
han csak nehezen tudnak elhelyezkedni.

{...) Huszonnyolc altalinos iskolival és négy
kizemiskolaval kevescbben kezdSdGu meg szep-
temberben a tanitis. Szazhisz dvodit érintettek az
dsszevondsok - mondia el Arok Antal, a Pedagd-
gusok Szakszervezetének titkira, (...)

Szolnokon a kieclmultban hirom dltalanos
iskolal szimiettek meg. A megyei munknidgyi
kizpont adatai szering jelenleg 405 munkanélkiili
pedagigus van a megyében. {...)

Székesfehérvaron az iskola-dsszevondsok 240
pedagogust érintettek. Jelenleg a megyében 201
dllastalan pedagogus van. (...) Baranya megyében
131 pedagogus alliss szl meg, tiz okiatisi
imézmény jelezte jiniushan a leépitést,

Vas megyében az Gj tanév eldit nem jelentet-
tek be elbocsatdsi szandékot az iskolafenntartok, a
pedagogus-munkanelkiliség mégis keétszeresere
niti. Hajdi-Bihar megyében megkizelii az
iMszazal az allasialan tandrok szama. (...)

(1999. IX. 28.)
Aggddnak az iskoldkért

a pedagogusok

Jivire a kiwoktatds nem szdmolhat tébb pénz-
zel, a kiltségvetéshen vgyanis csak dtcimezték
ar eddig is meplévd forrdsokat - Fejtette ki
Borbdith Gdhor, a Pedagigusok Szaksrervezet-
ének fotitkdra. (...)

{...) Az iskolakat fenntartd dokormdnyzatok
forrasainak ndvekedése jelentGsen elmarad a
szlikségestdl, Valdjaban csak egyik émkormanyzat-
tol & masikhoz aramlik 4t a pénz. s ez a jiviben
Ujra iskolabezirisokhor wvezethet - fejiette ki
Borbath Gabor, a szakszervezet {Gtitkara.

{...) Borbath kifejiette: a jovd évi kiltsegve-
1ési tervezelel egyrészl cldzeles egveztetést nélkiil
terjesziették be, mésrészt az megsérti a kormény-
programot, amely a kizokiatds felzdrkiziatisal és
a pedagogushérek emelését igéne. (...)

A bérek felzdrkdziatisival kapesolatban Stark
Antal elmondia: ar okiatisi miniszier a PSZ
leguicbbi  valasziminyi  (lésén  kiwelezetiséget
villalt arra, hogy a szakszervezetiel kiedsen
dolgoznak ki rendszen a pedagigushérek rendeze-

Bére.

NEPSZAVA
(1999 X, 5.)

Megtiltottdk a végkielégitéssel
elbocsdtott tandrok alkalmazdsat

Tobh szdzr tandrt érint az az (nkormanyzat
felhivis, amely gyakorlatilag megtiltja az iskola-
igazgatdknak olysn pedagdgusok alkalmazdsit,
toftak e az dlldsukbdl. Az Gekorminyzatok ugy
vilik, hogy ez esethen nem finansziroend a
vighielégités dsszepét a kiwponti kiltségvetés. A
Pedagdgusok Szakszervezete alkotmanysértinck
tartja ar eljdrdst.

{...) Arok Amial, a Pedagogusok Szakszerve-
zetének titkara (...) dllitja: az Omkorményzatok
félreértelmezik a jogszabilyokat. A kiliségvetési
tirvény, illetve a belligyminisziérnium rendelet
csupan azt mondja ki: akkor lehet a kizponti
timogatisra pélyazni, ha az elbocsétolt tandr
stitusa megszlnk, oda mist nem vesznek fel. Sz6
sincs azonban arrdl, hogy amennyiben a létszim-
leépitést kivetSen az imézmények barmelyikében,
a foglalkoziatist érimd varatlan valiogds - példaul
halaleset, lemondds - kivetkezik be, a korabban
végkielégitéssel thvord kizalkalmazott kinevezé-
sére ne kerilhetne sor.

Az ilyen tilalom - a szakszervezet jogtanicso-
sa szerinl - alkotminyos jogokat sérl, sM az
dnkorményzatok intézkedése nemesak a munkaval-
lalok szdmira hitrdnyos, hanem indokolatlaml
korlatozza az imtézményvezetdk jogkoréenck gya-
korldsdt is.

MAGYAR NEMZET
(1999, IX. 11.)

Pedagdgusbér itt, pedagdégusbér ott

(...0Az Okatasi Minisztérium védekezésre kény-
szerilt az elmilt hetekben. A kormanyprogramit
kénk szimon az ellenzéki pirtok, a szakszerveze-
tek, €s nem utolsésorban a tandrok. A térca
vilaszanak lényege, hogy 8 kormanyprogram négy
évre irodott, a kabinet azonban még csak a maso-

dik tanéver kezdie az idén. (...) A PSZ érdekvé-
delmi titkira lapunknak Ggy nyilatkozott, hogy a
szocialista-liberdlie  korminyzat pedagigusokal
hatranyosan érintd  intézkedései  ellen éppoly
vehemensen tilltakoztak, mint azt teszik a polgan
kabinet esciében. Az érdekvédelmi szervezet
illispontja szerint legalibb a GDP éves nivekedé-
sével lépést tané béremelésre lenne wzikscp
ahhoz, hogy a kozszféra alkalmazotiainak felzar-
kiztatasa 1énylegesen megidriénjen. Ezént harom-
éves, Gn. bérfelzarkéetatd program kidolgordsat
szeretnék elérni az okiatisi vircanal. (...)

KOZNEVELES
(1999, IX. 17.)

Szakszervezeti dlldspont a bérril

A mzakszervezet alapveiden egyetért a kormany-
nak, az oktatdsi tarcinak a pedagogusok alaphérét
niveld torekvéseivel, azonban hdrom évre szalo
bérfelzdrkdztaté program kidolgozisit javasolja -
tudiuk meg Borbdth Gdbortdl. (...) A pedagogu-
sok 45,7 szizaléka részesilt mindségi bérpitlék-
ban, s most a potlék nagyobbik hinyadinak alap-
béresitése miatt sokan keriilhetnek anvagi hdr-
rimyba szeptember 1-jé18l, ugyanis a hiromszaza-
lékos béremelés nem potolja a mindségi bérpdtlék
cadkkentésébdl szdrmazd kiesést. Horbath Gabor
szerint & patlékok mindegyike nem sziimtethetd
meg, mert ha a korminy komolyan gondolja a
nevelomunka erdeitését a kizoltatisi intézmeé-
nyekben, akkor szdnnia kell pénzi a kiegészitd
nevelési tevékenységekre, honorilni kell a tanarok
plusz munkajat,

A mindséghiziositisrol szdlva a  fotitkér
leszigezte, hogy a mindségi munka egyik garan-
cidja a pedagigus kells felkésziilisége, illetve j6
mentilhigiénés, testi, lelki dllapota. Az elSbbire
utalva hangsilyozia Borbith Gabor, hogy a szak-
szervezet dllispontja szerint a tandrtovabbképzés
teljes kiliségét az allamnak kell visclme, az
utobbirdl szolva pedig & pedagdgusok Odiilietésé-
nek megoldatlansigira hivia fel a figyelmet. (...)

FEJER MEGYEI HIRLAP
(1999, X. 1.)
A mindségbiztositdshoz

szemléletvdltdsra van sziikség

*Miért mondhatjuk egyes inézményvezetdkre,
hogy Kolumbusz madjira jirmak tanfolyamokra,
fejtagitokra? Hit azért, mert Kolumbusz, amikor
clindult, nem tudia, hova megy, amikor odaén,
fogalma sem wvolt, hol van, és amikor megérke-
zett, nem tudta, hol jirt. Es mindezt kiwpénzen
ftte @

A (...) megyei pedagogus-szakszervezet
oktatasi forumdn (...) Szivdk Judit, sz ELTE
Neveléstudominyi Tanszékének fomunkatirsa
érdekes példik felsorakoztatdsival tipékoziatia a
pedagdgusokat: mit is jelent a mindségbiziositas a
kizoktatdsban. (...)

Szivik Judit kifejette: (...) fontos tudni. a
szilld mit vir el, elégedett-¢ & szilS és a pedago-
gus... Alapvetld a folyamatos fejleszies elve 1s: az
oklatashan is célszerd az dllandd ellenSrzés, ment
igy menet kizben még lehetdség van a korrekcid-
ra. (...)

Valogatta:
Juhdsz Olga sajiomenedzser
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Kitiintetések az oktatasi agazatban
(Jogszabalyviltozds)

Az Oktatasi mumiszter U] rendeletet bocsatott ki az agazatban adomanyozhatd
szakmai elismerésekrdl. Az erre vomatkozd 24/1999. (V1. 25.) OM rendelet
ar Okiatasi Kdzlomy 1999/22., augusztus 6-i szdméiban jelent meg. A rende-
lethez kapcsoloddan sz OM dtmutatdt adott ki, amelyet a Koznevelés
1999/29., szeptember 24-i szamaban olvashatunk. Ebben az Osszedllitdsban
szerepel valamennyl szakmai elismerésre, koztarsasagl elndki kitiintetésre
vald felterjesziés hatirideje.

A folterjesziés helye minden esetben az Oktatasi Minisztérium Allamitit-
kin Hivatala.

I. A magyar kultitra napjan (jamuar 22-én) atadasra kerild szakmai
chismerések (Apaczai-dij, Németh Laszlé-dij, Kardcsony Sandor-dij,
Brunszvik Teréz-dij sth.) felterjesztésének hatirideje: november 20,

2. A nemzeri imepen (mircius 15-én) diadisra kerildé Kossuth-, illetve
Széchenyi-dijra valo javaslatéiel hatirideje: okidber 20.

3. A pedagigusnapon (junius 1-jén) adott elismerések (Edtvis Jozsef-dij
[Gj kitiintetési forma], Tessedik Samuel-dij, Arany Katedra Emlékplakett)
felierjesztési hatarideje: mdreis 31

4. Szent [stvén ibmepén (auguszius 20-4n) dtadou kitlintetések (Magyar
Koztirsasigi Frdemrend és Erdemkereszt kiilonbizd fokozatai) javaslattételé-
nek hatirideje: mdreius 31.

4. A Pedagdgus Szolgdlati Emlékéremre valo felterjesztés hatdrideje: az
adomdmnyozdst megeldzcen 3 homap, egvébként folyamatos. Erre az elismerés-
re nyugillominyba voruld, 25 éves pedagogus szolgilati iddvel rendelkezd
kollégikat lehet felterjeszieni.

Tizenkét évnyi sziinet utan...

Akik a B0-as években még és mir pedagbgusok voltak, és sziv-
ligyiik lett a konyv, az iskolai konyviar, mégpedig mindkettd az
oktaté-neveld munka szolgilatiban, azok bizonyéara jol emlékeznek
az Orszigos Pedagdgiai Konyvtir és Mazeum értékes hagyomanyt
folytatd Kdnyv és Nevelés cim( folyGiratira, Arra is, hogy ez a
bdvizl forras 1987-ben hirtelen elapadt.

Orvendetes, hogy - a képnél maradva - most ismét folfakadt.
Az 1j folyam elsd szamét szeptember 30-in mutatta be a sajtonak a
Balassi Konyvesboltban Balogh Mihaly foszerkeszil, aki egyben a
kiadd intézmény {Gigazgatdja és dr. Jaki Laszlo felels szerkesztf.
A 126 oldalas, érdekes rovatokat feldleld kotetbe Pokarni Zoltdn
miniszter irt magvas koszontdt, kifejtve a lap hivatisatr, szerepél
korunk egymissal versengd informécidhordozoi kdzoit.

Oktoberben is ott az iskolakban a Mentor
és melléklete, a Tampont

Szeptemberi szimunkban érommel koszonioiiik a Magiszier cim(
folydirat volt szerkeszifjének, Gvarmati-Szabé Ewinak és jol
ismert, becsiill munkatirsainak régi-Gj villalkozasit, a Mentor,
valamint tankényvkritikai mellékletét, a Tampontot.

A szines, képes folydiral Gj szama is véltozatos tartalommal
valGsitja meg azt a célkitdzést, hogy - mfifajit megjelold alcimének
megfelelden - a pedagbgustirsadalom oktatisi, egészség- és élet-
modmagazinja legyen. A Timpont pedig ismét vitira késztetS tan-
és segédkonyveket tesz mérlegre, mellettik a tankonyvkiadas friss
hireivel is szolgal.

Szakszervezetlink timogatblag all a folydirat mellé. Erre vall
az orszigos killdongy(lés tagjainak szeptember 24-én kiildou levél
is, mely nyomatékosan figyelmiikbe ajanlja a lapot és azt, hogy
segitsék annak elSfizetését és olvasasit. Anndl is inkibb, mert a
magazin - lehetdségeihez mérten - rendszeresen hirt ad a PSZ
torekvéseirdl, allaspontjarél és a Pedagbgus Nyugdijpénztirrol is.

Kitiintetés

Nida Isrwin fegyverneki altalanos iskolai tandr idbb éviizeden &1 végzetl
kiemelkedd szakszervezeli munkajanak elismeréseként - nvugdijba vonulisa
alkalmabol - megkapta az Ebivis Jozsef-emlékérem bronz fokozatét.

Segitség a végzos hallgatoknak

A debreceni Kosswth Lajos Twdomdnyegyetem Bardti Kore Egyesiilet 1994
Gszén alakult azzal a szdndékkal, hogy az egyetem oktati, koribban végzett
és jelenlegi hallgatdi alkalmat talaljanak a talilkozdsra, a bariitsig dpolésira,
a gondolatok kicserélésére. Az egyesiilet céljni kit szerepel a 16bbi kozt az
egyetem hagyomanyainak apolisa, hirnevének niwvelése, kizds programok
SZETVEZESE.

Az elnbkség azt is tervezi, hogy a diplomaszerzés elSn illé didkok
szamara segiségel myujt a palyakezdesben, munkabadllasban. Ezent kén
mindazok jelentkezését, akik e tGrekvésében timogatm tudjik.

Az egyesillet cime: 4018 Debrecen, Egyetem tér 1. Pf.: 37. [Telefon:
(52) 512-900y2547 ]

Kirakat

Nem kell bizonygatni, annyira nyilvanvald, hogy szakszervezetiink
feladatkdrébe a pedagogusok oktatd-neveld tevékenységének fo-
lyamatos segitése is beletartozik. fgy - a 1obbi kozt - lapunkban
olyan komyvek legalibb felsorolasszerl bemutatisa, amelyeket
kolléghink haszonnal forgathatnak. Ha a helyszflke miatt t6bbre
nem is, de afféle kirakatba tevésre féltétlenil véllalkoznunk kell.
Ezt tesszik alibb néhany, szerkeszidséginknek megkildott kiad-
vany megemlitésével.

Az OKKER Kiadé gondozasiban jelent meg az Esélvek és
oriemtaciok cimd m(, mely Gazso Ferenc és Laki Ldszlo tanulsa-
gos, gondos kutatisi eredményeit oOsszegezve, az ezredfordulo
magyar fiatalsigirdl nydjt széles kord auekintést. Ugyancsak az
OKKER adta ki azt a terjedelmes tanulméinykdtetet Tandri pdlya és
életkoriilménvek, 1996/98 cimmel, mely az Orszdgos Kozoktatdsi -
Kutatasi Kézpont egyik jelentds miihelymunkdja. A gy(jteményt
Nagy Mdria szerkeszietle,

Az Orszdgos Kdzokiatdsi Intézer Ertékelési és Erettségi Vizs-
gakdzponijdanak Gjabb termésél hirom Osszedllitissal szemlélietjik.
A Monitor sorozat '97-es kitete, melyet Viri Pérer szerkesziett, A
Tanulok tuddsdnak vdltozdsa cimet hordozza. A Vizsgatirgyak,
vizsgamodellek sorozat 1. kitete - Einhorn Agnes szerkesztésében
a német nyelvvel, 11. kotete pedig - ezt Utohé Visi Judit fogta
egybe - a fildrajzzal foglalkozik. Mindegyik t6bb szerzd kozremii-
kodésével készilr,

Az Orszdgos Pedagdgiai Kanyvidr és Miizeum a pedagdgusok-
nak szold Gumutatdként adia kozre Fekete Gydrgy és Varga Domo-
kas tollabol a Bevezelés a mentdlpedagdgidba cimd konyvel.

Az emberi jogok okiatisihoz szolgil tananyaggal a kilfoldi
eredetil Kezdo lépések... Osszefoglals, viltozatos, szines taria-
lommal, "Alapitviny az emberi jogok és a béke okiatdsaért” buz-
galmabdl.

Végiil egy minden magyamak, kdztik természetesen a pedagd-
gusoknak is szént mii, melyet hosszi korrekiori tevékenységének
gyiimdleseként érlelt meg Somogyi Dezsd, a Helyesirasi csemege-
kosdr. A nyelvianhoz igazodd és szdmos feladatol tartalmazd
kinyv dtletesen és biziosan vezet benniinket "a helyesirisi dzsun-
gelben". Ara 600 forint. Tdébb helyen kaphatd, igy példiul az
Okiatasi Minisztérium konyvarusitéjanal (V. Szalay u. 10-14.) és a
Konyvtarellitéban (XII1. Vici Gt 19.).

Példamutaté kezdeményezés

A budapesti Szent Janos Korhdz Gyermeksebészeti Oszrdlya alapitvanyt hozot
létre a villamos dramiitést szenvedent gyermekek javara. Az alapitok termé-
szetesen az égéshalesetek clkerllléséhez is szeretnének segitséget nyujlani,
mégpedig rendszeres felviligosito munkival. Ebben a torekvésiikben a peda-
gogusok részvételére is szamitanak,

Bavebb felviligositis: Alapitvany az égent gyermekek javira, 1125 Bp.
Didsirok u. 1., kizponti telefonszim: 458-4500. Az alapitviny szimlaszima:
11991102-02121064.




II. A pedagégusok éves atlagkeresete az egy fore juté GDP-hez viszonyitva
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QECD-terminologia szerint: alapfoku oktatds 1-4. &f., also kozépfoku okratds 53-8, évf., felso kozépfok 9-12. evf. GDP (Gross
Domestic Product): az orszdg teriiletén egy év alant létrehozott, végsd felhaszndldsra keriilo termékek és szolgaltatdsok értéké-
nek az dsszessége. A GDP egy lakosra szdmitott értékét az orszdgok gazdasdgi teljesitményének osszehasonlitdasdra haszndljdk,
dltaldban USD-ban adjdk meg. Hazdnkban a GDP értéke 4433 USD/fo; Csehorszdgban 5052; Spanyolorszdgban 13512; Iror-
szdgban 20007, Gordgorszdgban 11497, Franciaorszdgban 23787, Németorszdgban 25621, Ddnidban 32146, Lengyelorszag-
ban 3509; Hollandiaban 23108, Nagy-Britannidban 22135 USD/fo (1997. évi adatak).
QECD = Gazdasdgi Egyittmiakddési és Fejlesztési Szervezet

III. A nemzetgazdasdgi dgak szerinti kereseti aranyok néhdny orszagbhan

Nemzetgazdasigi Magyarorszag Csehorszag Lengyelorszag Hollandia Nagy-Britannia
Jele ig 1998, év 1996. év 1996. év 1994 . év 1996. év
megnevezése arany | sorrend | ariny | sorrend | arany | sorrend | ariny | sorrend | ariny | sorrend
A, B | Mezdgazdasag, 0,720 13 0,791 14. 0,924 9. (0,852 13. 0,630 13.
halészat
C Banyaszat 1,254 3. 1,176 2, 1,917 1. 1,495 1. 1,251 3.
D Feldolgozdipar 1,006 7. 0,937 8. 0,985 7, 1,020 6. 0,943 T
E Vill energia,gaz-, | 1.333 2, 1,166 3 1,425 3 1,200 3. 1,236 4.
hd-, vizellitis
F Epitdipar 0,799 11. 1,029 6. 0,923 10, 0,979 Y. 0,911 9,
G Kereskedelem, 0,925 9. 0,861 11. 0,849 12. 0,867 12. 0,850 12.
jarmijavitis
H Széllashelyszolg., | 0,685 14 0,860 12. 0,723 14. 0,769 14. 0,625 14.
vendéglitis
1 Szallitas, rakt., 1,123 - 8 0,998 i 1,052 6. 1,009 7. 0,907 11.
posta, tavkizlés
J Pénziigyi 2,102 1. 1,661 L. 1.499 2 1,137 4. 1,420 1.
tevékenység
K Ingatlanigyi, 1,197 4. 1,063 5. 1,104 - & 0,986 8. 1,124 ;
gazdasagi
szolghltatas
L Kozigazg,, véde- 1117 6. 1,159 4, 1,296 4, 1,004 5. 1,058 f.
lem, kotelezd TB
M Oktatds 0,883 10. 0,911 10. 0,906 11. 1,211 2. 1,294 2,
N Egészségiigyi, 0,779 12, 0,918 9. 0,820 13, 0,972 11, 0,927 8.
szocialis ellitas
0 Egyéb kozosségi, | 0,943 8. 0,820 13, 0,933 8. 0,974 10. 0,908 10,
személyi szolg.
Nemzetgazdasag | 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
(sszesen

Farras: KSH, valamint ILO Yearbook of Labour Statistics, 1997,

Ertékelések a 3. oldalon,




